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Forslag

til

Lov om @ndring af lov om radio- og fjernsynsvirksomhed m.v.

(&£ndring af udpegningsmodel for DR’s bestyrelse)

§1

I lov om radio- og fjernsynsvirksomhed m.v., jf.
lovbekendtgorelse nr. 1350 af 4. september 2020, som
endret ved lov nr. 2212 af 29. december 2020, lov nr. 1595
af 28. december 2022, § 14 i lov nr. 615 af 11. juni 2024
og § 11 lov nr. 675 af 11. juni 2024, foretages folgende
@ndringer:

1. § 16 ophaeves, og i stedet indseettes:

»§ 16 DR ledes af en bestyrelse pa 11 medlemmer, som
beskikkes af kulturministeren.

Stk. 2. Kulturministeren udpeger 3 medlemmer, herunder
formanden.

Stk. 3. De fastansatte medarbejdere i DR udpeger 2 med-
lemmer og 2 suppleanter.

Stk. 4. Folketingets 6 storste partier pa tidspunktet for
udpegningen velger hver ét medlem til udpegningsorganet,
jf.§ 16 a.

Stk. 5. Kulturministeren udpeger bestyrelsens nestfor-
mand blandt de 6 medlemmer af bestyrelsen, som er udpeget
af udpegningsorganet, jf. § 16 a.

§ 16 a. Kulturministeren nedsetter et udpegningsorgan,
som udpeger 6 medlemmer til DR’s bestyrelse. Udpegnings-
organet nedsattes for 3 ar ad gangen.

Stk. 2. Kulturministeriet sekretariatsbetjener udpegnings-
organet.

Stk. 3. Kulturministeren kan fastsatte nermere regler om
udpegningsorganet, herunder fastsaette en forretningsorden
for udpegningsorganet.

§ 16 b. Medlemmer af DR’s bestyrelse, jf. § 16, skal hver
is@r besidde minimum én af falgende kompetencer:
1)  Viden om medieudvikling, -distribution og brugerva-
ner.

2)  Viden om den digitale og teknologiske udvikling.

Kulturmin., j.nr. 2024-4194

3)  Erfaring med publicisme og indholdsproduktion fra
storre mediehuse eller lignende.

4)  Forstaelse for DR’s public service-opgaver og forskel-
lige public service-malgrupper, herunder unge.

5) Indsigt i det danske samfund, herunder i bredden af
vardier og befolkningsgrupper i samfundet.

6)  Forstielse for DR’s interessentlandskab, herunder for
det politiske niveau.

7)  Bred indsigt i det danske kultur- og foreningsliv

8)  Bestyrelseserfaring fra storre organisationer.

9)  Ledelseserfaring pa hejt niveau fra sterre organisatio-
ner.

10) Erfaring med strategiarbejde.

11) Erfaring med ekonomisk ledelse i sterre organisatio-

ner.
Stk. 2. Bestyrelsen skal soges sammensat siledes, at med-
lemmerne til sammen i vesentligt omfang besidder kompe-
tencerne i stk. 1.
Stk. 3. Bestyrelsesformanden skal besidde felgende kom-
petencer:
1) Topledelseserfaring fra sterre organisationer.

2) Bestyrelseserfaring fra storre organisationer.

3) Stor personlig gennemslagskraft og sterke kommuni-
kative evner.

4) Forstdelse for politiske processer samt erfaring med at

gd i dialog med interessenter, herunder politikere.
Stk. 4. Medlemmer af eller kandidater til Folketinget,
kommunalbestyrelser, regionsrdd eller Europa-Parlamentet
kan ikke vaere medlemmer af bestyrelsen.

§ 16 c. DR’s bestyrelse, jf. § 16, foretager forud for udle-
bet af en beskikkelsesperiode en evaluering af det aktuelle
kompetencebehov i bestyrelsen, som dreftes med kulturmi-
nisteren og udpegningsorganet. Denne evaluering skal sup-
pleres af en ekstern evaluering minimum hvert sjette ér.

Stk. 2. Beskikkelserne efter § 16, stk. 1, geelder for 3
ar. Der er mulighed for genbeskikkelse. Beskikkelsesperio-
den ma dog ikke overstige 12 ar.
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Stk. 3. Udtreeder et medlem af bestyrelsen inden udlabet
af dennes beskikkelsesperiode, udpeges et nyt medlem for
den resterende del af beskikkelsesperioden.«

§2

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. januar 2027.

Stk. 2. Beskikkelsen af DR’s bestyrelse af 13. december
2024 efter § 16 i lov om radio- og fjernsynsvirksomhed
m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 1350 af 4. september 2020,
som @ndret ved lov nr. 615 af 11. juni 2024, gelder til og
med den 30. juni 2027.
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1. Indledning

Lovforslaget har til formal at gennemfere en politisk aftale
om en ny udpegningsmodel for DR’s bestyrelse, som rege-
ringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) indgik
den 12. april 2024 med Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten
og Radikale Venstre. Den politiske aftale bygger pa anbefa-
linger fra Udvalg om DR’s bestyrelse fra januar 2024. Den
nye udpegningsmodel skal sikre, at DR har en fagligt steerk,
uvafhengig og folkeligt forankret bestyrelse med de rette
kompetencer til at lede DR.

Af aftalen folger bl.a., at der @&ndres i maden, der udpe-
ges til DR’s bestyrelse, herunder at der etableres et nyt
udpegningsorgan, ligesom der felger nye kompetencekrav
til medlemmer af bestyrelsen og en e&ndring af reglerne om
beskikkelsesperiode og genbeskikkelse.

2. Lovforslagets hovedpunkter
2.1. DR’s bestyrelse

2.1.1. Geeldende ret

§ 16 i lov om radio- og fjernsynsvirksomhed m.v. indehol-
der regler om, hvordan DR’s bestyrelse skal udpeges og
beskikkes.

Det folger af § 16, stk. 1, at DR ledes af en bestyrelse pé
11 medlemmer, som beskikkes af kulturministeren, hvoraf
kulturministeren udpeger 3 medlemmer (herunder forman-
den), og de fastansatte medarbejdere i DR udpeger 2 med-
lemmer og 2 suppleanter herfor. Derudover folger det af
bestemmelsen, at Folketingets 6 storste partier hver indstil-
ler 2 kandidater, hvorefter kulturministeren og de 6 partier
i feellesskab blandt de indstillede i alt 12 kandidater udpe-
ger de 6 resterende medlemmer. Kulturministeren beskikker
naestformanden blandt de 6 medlemmer, der er udpeget af
kulturministeren og de 6 partier.

Den gzldende udpegningsmodel blev fastsat med lov om
@ndring af lov om radio- og fjernsynsvirksomhed (lov nr.
1549 af 18/12/2018), hvorefter kulturministeren anmoder de
6 sterste partier i Folketinget om hver at indstille 2 kandida-
ter til DR’s bestyrelse. Hermed erstattedes den dagaldende
ordning, hvormed Folketingets 6 storste partier udpegede 6
medlemmer til bestyrelsen.

Det fremgar af § 16, stk. 2, at bestyrelsen skal seges sam-
mensat, s& den samlede bestyrelse repraesenterer mediemaes-
sig, kulturel, ledelsesmassig og erhvervsmassig indsigt.

Det fremgar af § 16, stk. 3 og 4, at medlemmer af eller
kandidater til Folketinget, regionsrdd, Europa-Parlamentet



eller kommunalbestyrelser ikke kan vare medlemmer af
bestyrelsen. Det fremgér af § 16, stk. 5, at beskikkelserne
til DR’s bestyrelse gaelder for 4 ar. Det fremgér endvidere,
at der alene én gang kan ske genbeskikkelse af bestyrelses-
medlemmer, jf. § 16, stk. 1. Endelig fremgar det af § 16, stk.
6, at der i tilfeelde af udtreeden fra bestyrelsen udpeges et nyt
medlem for den resterende del af beskikkelsesperioden.

Med lov om @ndring af lov om radio- og fjernsynsvirksom-
hed m.v. (lov nr. 1595 af 28/12/2022) blev det fastsat som
§ 16, stk. 7, at uanset stk. 5 forlaenges beskikkelsesperioden
for bestyrelsen, som blev beskikket i perioden fra den 1.
januar 2019 til den 31. december 2022, med yderligere 2 ar,
saledes at beskikkelsesperioden blev forleenget frem til 31.
december 2024.

Forlengelsen af beskikkelsesperioden skal ses i lyset af, at
det i "Medieaftale for 2022-2025” blev aftalt at nedsatte et
udvalg, der skulle komme med forslag til en ny udpegnings-
model og sammensatning af DR’s bestyrelse, som skulle
finde anvendelse ved udpegningen af DR’s bestyrelse ved
arsskiftet 2024/2025.

2.1.2. Kulturministeriets overvejelser og den foresldede ord-
ning

Med medieaftalen for 2023-2026: ”Samling om frie medier
og staerkt dansk indhold” af 14. juni 2023 blev regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk
Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre og Dansk Folke-
parti enige om en raekke tiltag med hensyn til en modernise-
ring af DR’s bestyrelse. Af aftalen fremgér bl.a., at DR skal
have en sterk og uafhengig bestyrelse, som understotter
udviklingen af DR som en moderne medievirksomhed. Det
fremgar endvidere, at der er igangsat et udvalgsarbejde med
henblik pa at fremlegge forslag til en ny sammensetning
af DR’s bestyrelse, som bade sikrer faglige kompetencer,
uafhengighed og en folkelig forankring, samt at udvalget
afleverer en rapport til kulturministeren med henblik pa
dreftelse med partierne i medieforligskredsen.

Udvalgsarbejdet blev faerdiggjort i 2024 og dannede grund-
lag for politiske dreftelser i forligskredsen bag "Medieafta-
le for 2023-2026”. Der blev den 12. april 2024 indgéet
en aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og
Moderaterne) Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, En-
hedslisten om en ny udpegningsmodel for DR’s bestyrelse,
hvoraf felger, at ministeren udpeger 3 medlemmer (herunder
formanden) og de fastansatte medarbejdere i DR udpeger 2
medlemmer og 2 suppleanter herfor. Folketingets 6 storste
partier veelger hver et medlem til et udpegningsorgan, der
har til formal at udpege 6 medlemmer til DR’s bestyrelse.

Det er hensigten, at medlemmerne af udpegningsorganet i
feellesskab bliver enige om udpegningen af 6 medlemmer af

bestyrelsen. Dette adskiller sig fra den nuvarende ordning,
hvor Folketingets 6 storste partier hver for sig indstiller 2
kandidater, og ministeren udpeger én af de indstillede kandi-
dater fra hver af de seks indstillende partier.

Forslaget om at benytte et udpegningsorgan skal tilsikre,
at der kan anlaegges et tvaergdende blik pd sammensatnin-
gen af medlemmer, som udpeges af Folketingets partier, og
derigennem tilsikre hensyn vedrerende alsidighed og den
optimale samlede kompetenceprofil i bestyrelsen.

Det foreslas samtidig, at der fastsettes nye faglige kompe-
tencekrav for medlemmer af bestyrelsen, som skal laegges
til grund for udpegningerne samt sarlige kompetencekrav til
bestyrelsesformanden. Kompetencekravene vil gelde bade
for medlemmer udpeget af udpegningsorganet og af kultur-
ministeren.

De foresldede kompetencekrav fremgér af den politiske af-
tale af 12. april indgaet mellem regeringen (Socialdemokra-
tiet, Venstre og Moderaterne) samt Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Radikale Venstre og tager afsat i anbefalin-
gerne om nye kompetencekrav fra Udvalget om DR’s besty-
relse.

Med de foresldede kompetencekrav tilsigtes der bade en
hensyntagen til de faglige og ledelsesmassige kompetencer,
som er nedvendige for at drive DR, og samtidig afspejler
kravene, at DR som Danmarks samlede public service-me-
dievirksomhed spiller en serlig rolle og har et sarligt ansvar
for at na hele Danmarks befolkning med relevant medie- og
kulturindhold.

Kompetencekravene til bestyrelsesmedlemmerne opdeles, jf.
den politiske aftale af 12. april, i tre kategorier: 1) medier,
teknologi og brugervaner; 2) folkelig forankring og forstael-
se for public service samt 3) ledelseserfaring.

Saledes knytter der sig under kategorien "Medier, teknologi
og brugervaner” folgende kompetencekrav: viden om me-
dieudvikling, -distribution og brugervaner; viden om den di-
gitale og teknologiske udvikling og erfaring med publicisme
og indholdsproduktion fra sterre medichuse eller lignende.

Til kategorien “Folkelig forankring, kultur og public ser-
vice” knytter sig folgende kompetencekrav: forstielse for
DR’s public service-opgaver og forskellige public service-
malgrupper, herunder unge; indsigt i det danske samfund,
herunder i bredden af vaerdier og befolkningsgrupper i sam-
fundet; forstaelse for DR’s interessentlandskab, herunder for
det politiske niveau og bred indsigt i det danske kultur- og
foreningsliv.

Til kategorien “Ledelse”, knytter sig falgende kompetence-



krav: bestyrelseserfaring fra sterre organisationer; ledelses-
erfaring pa hejt niveau fra sterre organisationer, erfaring
med strategiarbejde og erfaring med okonomisk ledelse i
storre organisationer.

Kompetencekravene skal forstds sadan, at ikke alle kompe-
tencer under de tre kategorier skal vare til stede hos en
person, men séledes at et udpeget medlem skal reprasente-
re mindst én af de underliggende kompetencer inden for
mindst én af kategorierne.

Det er samtidig hensigten, at bestyrelsen skal sammensettes
saledes, at kompetencer fra hver af kategorierne er repre-
senteret, og at de i lovforslaget oplistede kompetencer er
bredt deekket i sammensatningen af bestyrelsen.

Der galder derudover folgende kompetencekrav til besty-
relsesformanden: topledelseserfaring fra sterre organisatio-
ner; bestyrelseserfaring fra sterre organisationer, stor per-
sonlig gennemslagskraft og steerke kommunikative evner og
forstaelse for politiske processer samt erfaring med at ga i
dialog med interessenter, herunder politikere.

Derudover foreslas beskikkelsesperioden nedsat fra 4 til 3
ar med en maksimal periode pa 12 ar, samt at der indferes
lebende evalueringer af, om bestyrelsen har de rette kompe-
tencer. De foresldede bestemmelser angdende evaluering og
beskikkelsesperiode folger ligeledes en rakke af anbefalin-
gerne fra Udvalget om DR’s bestyrelse.

De forslaede endringer vil muliggere en hyppigere vurde-
ring, end tilfeldet er i dag, af, hvorvidt bestyrelsen besidder
de enskede kompetencer, hvilket skal ses i lyset af de hur-
tigt skiftende vilkér, som DR opererer under, og det deraf
lobende behov for at vurdere de eksisterede kompetencer i
bestyrelsen i forhold til, hvordan DR bedst muligt lgser sin
public service-opgave.

Med den foresldede endring om, at beskikkelsesperioden
maksimalt kan vare pa 12 ar, gives der samtidig mulighed
for, at bestyrelsesmedlemmer kan sidde i leengere tid end i
dag, hvormed der kan sikres kontinuitet i DR’s bestyrelse.

Samlet set er hensigten med de foreslaede @ndringer af ma-
den, DR’s bestyrelse udpeges pa, at tilvejebringe en faglig
og ledelsesmaessig styrkelse af bestyrelsen, som modsvarer
den samfundsmassige betydning, som DR har.

De eksisterende regler om, at medlemmer af bestyrelsen
ikke ma vere kandidater eller medlemmer af Folketinget,
kommunalbestyrelser, regionsrad eller Europa-Parlamentet,
foreslas viderefort.

3. Okonomiske konsekvenser og implementeringskonse-
kvenser for det offentlige

Lovforslaget vurderes ikke at have gkonomiske eller imple-
menteringsmaessige konsekvenser for det offentlige.

4. Okonomiske og administrative konsekvenser for er-
hvervslivet m.v.

Lovforslaget vurderes ikke at have gkonomiske eller admi-
nistrative konsekvenser for erhvervslivet m.v.

5. Administrative konsekvenser for borgerne

Lovforslaget vurderes ikke at have administrative konse-
kvenser for borgerne.

6. Klimamzessige konsekvenser

Lovforslaget vurderes ikke at have klimamassige konse-
kvenser.

7. Milje- og naturmeessige konsekvenser

Lovforslaget vurderes ikke at have miljo- og naturmassige
konsekvenser.

8. Forholdet til EU-retten

Lovforslaget vurderes at vare i overensstemmelse med prin-
cipperne i den europaiske forordning om mediefrihed, hvor-
af det blandt andet folger, at medlemsstaterne skal sikre, at
den averste ledelse i public service-medier er uathangig,
at udpegningsprocessen er transparent, og at der legges pa
forhand fastlagte kriterier til grund for udpegningen.

9. Herte myndigheder og organisationer m.v.

Et udkast til lovforslag har i perioden fra den 3. decem-
ber 2024 til den 8. januar 2025(28 dage) vaeret sendt i
hering hos folgende myndigheder og organisationer m.v.:
A4 Medier, Aller Media, Altinget, Avisen.dk, Alrow Media,
BEAM Audio Agency, Bauer Media, Berlingske Media,
Bonnier Publications, Bornholms Tidende, BT, Dagbladet
Barsen A/S, Danwatch, Det Nordjyske Mediehus, DK4,
DR, Ekstra Bladet, FBG Mediehus, Finans, Hovedstadens
Mediehus A/S, Information, JEM, JP/Politikens Hus A/S,
Jyllands-Posten, Kristeligt Dagblad, Mediegruppen A/S,
Mediehusene Midtjylland, Mediehuset Kebenhavn, Midtjyl-
lands Ugeaviser A/S, Nordiske Medier, Nordjyske Stiftsti-
dende, Podimo, Politiken, POV International, Radio IIII,
Samvirke, Sjellandske Medier A/S, Tech Media, Teknolo-
giens Mediehus, TV 2 DANMARK A/S, TV 2/Bornholm,
TV 2/FYN, TV 2/Kosmopol, TV 2/Nord, TV 2/@st, TV
2/Qstjylland, TV Midt Vest, TV SYD, Watch Medier A/S,
Weekendavisen, Zetland, Arhus Stiftstidende, Branchefor-
eningen af Danske Distributionsvirksomheder, Center for



Podcasting, Dansk Erhverv, Dansk Folkeoplysnings Sam-
rdd, Dansk Industri, Dansk Journalistforbund (DJ), Dansk
Markedsfering, Danske Advokater, Danske Annoncerer og
Markedsferere (DAOM), Danske Forlag, Danske Handica-
porganisationer, Danske Lokalaviser, Danske Mediedistribu-
torer, Danske Medier, Danske Regioner, DILEM (Danske
Idebaserede Lokale Elektroniske Medier), DMJX, Fagbe-
vagelsens Hovedorganisation, Folketinget, Forbrugerradet
TANK, Foreningen af lokale, fritstdende, journalistiske
internetmedier, IT-Branchen, KL (Kommunernes Landsfor-
ening), Medienzvnet, Medieradet for Barn og Unge, Nye
Medier, Pressenavnet, Producentforeningen, Publicistklub-
ben, Radio- og tv-naevnet, Samarbejdsforum for danske Lyt-
ter- og Seerorganisationer, SAML (Sammenslutningen af
Medier i Lokalsamfundet).

10. Sammenfattende skema

Positive konsekvenser/mindreudgifterfNegative konsekvenser/merudgifter (hvis ja,
(hvis ja, angiv omfang/hvis nej, anferjangiv omfang/hvis nej, anfor »Ingen«)
»Ingen«)

Okonomiske konsekvenser for stat|lngen [ngen

kommuner og regioner

[mplementeringskonsekvenser  forflngen Ingen

stat, kommuner og regioner

Okonomiske konsekvenser for er-Ingen Ingen

hvervslivet m.v.

Administrative konsekvenser for er{Ingen Ingen

hvervslivet m.v.

[Administrative  konsekvenser forjlngen Ingen

borgerne

[Klimamassige konsekvenser Ingen Ingen

Miljo- og naturmeessige konsekven-Ingen [ngen

ser

[Forholdet til EU-retten

Lovforslaget vurderes at vere i overensstemmelse med principperne i den europee-
iske forordning om mediefrihed.

Er i strid med de fem principperfJa
for implementering af erhvervsret
tet EU-regulering (der i relevant om-
fang ogsa geelder ved implemente-
ring af ikke-erhvervsrettet EU-regu-
lering) (saet X)

[Nej

Bemcerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser
Til g 1
Til nr. 1

Det folger af § 16, stk. 1, i lov om radio- og fjernsynsvirk-
somhed, at DR ledes af en bestyrelse pa 11 medlemmer,
som beskikkes af kulturministeren. Kulturministeren udpe-
ger 3 medlemmer (herunder formanden), og de fastansatte

medarbejdere i DR udpeger 2 medlemmer og 2 suppleanter
herfor. Folketingets 6 storste partier indstiller hver 2 kandi-
dater, som kulturministeren og partierne i fallesskab skal
veelge imellem med henblik pa udpegning af de 6 resteren-
de medlemmer. Kulturministeren beskikker naestformanden
blandt de 6 medlemmer, der er udpeget af kulturministeren
og partierne.

Af § 16, stk. 2, folger, at den samlede bestyrelse skal sam-
mensettes, sd den reprasenterer mediemaessig, kulturel, le-
delsesmessig og erhvervsmaessig indsigt.

Af § 16, stk. 3, folger, at medlemmer af eller kandidater



til Folketinget, regionsrad eller Europa-Parlamentet ikke kan
vaere medlem af bestyrelsen.

Af § 16, stk. 4, folger, at medlemmer af eller kandidater til
kommunalbestyrelser ikke kan veere medlemmer af bestyrel-
sen.

§ 16, stk. 5, foreskriver, at beskikkelserne til bestyrelsen
galder for 4 ar, og at der alene kan ske genbeskikkelse af
bestyrelsesmedlemmer én gang.

Det folger af § 16, stk. 6, at hvis et bestyrelsesmedlem
udtraeder, vil et nyt medlem udpeges for den resterende del
af beskikkelsesperioden.

Det folger af § 16, stk. 7, at uanset stk. 5, forlanges beskik-
kelsesperioden for bestyrelsen, der blev beskikket i perioden
fra den 1. januar 2019 til den 31. december 2022 med yder-
ligere 2 ar.

Det foreslas i § 16, stk. 1, at DR ledes af en bestyrelse pa 11
medlemmer, som beskikkes af kulturministeren.

Forslaget vil betyde, at DR fortsat ledes af en bestyrelse pa
11 medlemmer, som beskikkes af kulturministeren.

Det foreslas i § 16, stk. 2, at kulturministeren udpeger 3
medlemmer, herunder formanden.

Forslaget vil medfere, at kulturministeren fortsat vil skulle
udpege 3 medlemmer af bestyrelsen, herunder formanden.

Det foreslas i § 16, stk. 3, at de fastansatte medarbejdere i
DR udpeger 2 medlemmer og 2 suppleanter.

Forslaget vil betyde, at DR’s medarbejdere fortsat vil skulle
udpege 2 medlemmer og 2 suppleanter.

Det foreslas i § 16, stk. 4, at Folketingets 6 storste partier
pa tidspunktet for udpegningen vealger hver ét medlem til
udpegningsorganet jf. § 16 a.

Forslaget vil medfere, at Folketingets 6 storste partier vil
skulle vaelge et medlem hver til et udpegningsorgan, jf. § 16
a.

Med de 6 sterste partier forstds de 6 sterste partier baseret
pa den aktuelle mandatfordeling pa tidspunktet for nedseet-
telsen af udpegningsorganet. Med ordningen vil det vaere en
forudsztning, at de 6 sterste partier udpeger ét medlem per
parti.

Dermed viderefores gzldende ret om, at indstillinger fra
Folketingets partier til DR’s bestyrelse ikke sker med ud-
gangspunkt i Folketingets forretningsorden § 36, hvoraf
folger, at Tingets medlemmer deler sig i valggrupper, der
udpeger de valgte efter forholdstal.

Séfremt det 6. og 7. sterste parti har lige mange mandater
i Folketinget, afgeres rekkefolgen af, hvilket parti der har

faet flest stemmer i forbindelse med det seneste folketings-
valg, hvilket ogsé folger af praksis i dag.

Det foreslds i § 16, stk. 5, at kulturministeren udpeger besty-
relsens nastformand blandt de 6 medlemmer af bestyrelsen,
som er udpeget af udpegningsorganet.

Forslaget vil betyde, at kulturministeren skal udpege nast-
formanden blandt de 6 medlemmer, som er udpeget af ud-
pegningsorganet. Hermed viderefores galdende ret om, at
kulturministeren udpeger nastformanden blandt de medlem-
mer af bestyrelsen, som er udpeget af Folketinget.

Der henvises i ovrigt til pkt. 2 i lovforslagets almindelige
bemarkninger.

Det foreslés i § 16 a, at kulturministeren nedseetter et udpeg-
ningsorgan, som udpeger 6 medlemmer til DR’s bestyrelse,
og at udpegningsorganet nedsettes for 3 ar ad gangen.

Forslaget vil medfere, at kulturministeren nedstter et ud-
pegningsorgan, som udpeger 6 medlemmer til DR’s besty-
relse.

Med et nyt udpegningsorgan vil Folketingets partier ikke
som i dag indstille kandidater hver for sig til kulturministe-
ren. Partierne vil i stedet vaelge et medlem hver til et udpeg-
ningsorgan, som udpeger 6 medlemmer til bestyrelsen.

Forslaget vil medfere, at udpegningsorganet vil blive nedsat
for 3 &r ad gangen og vil pa den made folge den foresldede
beskikkelsesperiode for bestyrelsen.

Efter den foresldede § 16 a, stk. 2 vil Kulturministeriet
skulle sekretariatsbetjene udpegningsorganet.

Med den foreslaede ordning vil Kulturministeriet have til
opgave at tilrettelaegge arbejdet i udpegningsorganet, fx ind-
kalde til megder i udpegningsorganet.

Efter den foresldede § /6 a, stk. 3 kan kulturministeren
fastsaette nermere regler for udpegningsorganet, herunder en
forretningsorden for udpegningsorganet.

Den foresldede aendring vil medfere, at kulturministeren vil
kunne fastsaette nermere regler for udpegningsorganet. Det
er hensigten, at bemyndigelsen vil blive anvendt til at fast-
sette regler om den nermere organisering af udpegnings-
organet, herunder en forretningsorden, hvori udpegningsor-
ganets opgaver og arbejdsform samt afvikling af meder i
udpegningsorganet fastleegges.

Det foreslas i § /6 b, at medlemmer, som er udpeget af kul-
turministeren og udpegningsorganet, skal besidde minimum
én af kompetencerne oplistet i nr: 1-11.

1) Viden om medieudvikling, -distribution og brugervaner.



2) Viden om den digitale og teknologiske udvikling.

3) Erfaring med publicisme og indholdsproduktion fra sterre
mediehuse eller lignende.

4) Forstaelse for DR’s public service-opgaver og forskellige
public service-mélgrupper, herunder unge.

5) Indsigt i det danske samfund, herunder i bredden af veer-
dier og befolkningsgrupper i samfundet.

6) Forstaelse for DR’s interessentlandskab, herunder for det
politiske niveau.

7) Bred indsigt i det danske kultur- og foreningsliv.

8) Bestyrelseserfaring fra sterre organisationer.

9) Ledelseserfaring pé hejt niveau fra storre organisationer.
10) Erfaring med strategiarbejde.

11) Erfaring med ekonomisk ledelse i storre organisationer.

Efter de foreslaede nr. / og 2 vil der gelde krav om kom-
petencer vedrerende udviklingen inden for mediebranchen,
herunder om indsigt i, hvordan den digitale og teknologiske
udvikling pavirker méden, som medieindhold produceres,
distribueres og forbruges pa.

Efter den foresldede nr: 3 vil der gelde et krav om publici-
stisk erfaring med at udgive medieindhold fra sterre medie-
huse eller lignende, hvorved der forstds medieforetagender,
forlag eller tilsvarende, som ikke er enmandsvirksomheder,
men landsdaekkende foretagende med flere ansatte.

Efter den foresldede nr: 4 vil der gelde et krav om forstaelse
for DR’s public service-opgaver og forskellige mélgrupper,
herunder unge, hvorved forstds kompetencer, som angar vi-
den om DR’s public service-virksomhed, herunder viden om
de forskellige mélgrupper, som DR er forpligtet til at nd med
public service-indhold.

Efter de foresldede nr. 5-7 vil der gelde krav om indsigt
i det danske samfund, herunder i bredden af verdier og be-
folkningsgrupper i det danske samfund, forstéelse for DR’s
interessentlandskab, herunder for det politiske niveau og
bred indsigt i det danske kultur- og foreningsliv. Hermed
foreslas, at bestyrelsen skal besidde kompetencer, der skal
tilsikre, at der i DR’s bestyrelse er en folkelig forankring, og
at der i bestyrelsens sammens&tning tages hejde for DR’s
rolle som bredt favnende public service-medievirksomhed
og national kulturinstitution.

Efter de foresléede nr: 8-11 vil der gaelde krav om besty-
relseserfaring og ledelseserfaring pd hejt niveau fra sterre
organisationer, erfaring med strategiarbejde og erfaring med
okonomisk ledelse i sterre organisationer, hvorved der for-

stads organisationer af en sterrelse og kompleksitet, som i
visse, men ikke nedvendigvis alle, forhold kan sammenlig-
nes med DR.

Hermed foreslés, at der skal gelde kompetencer, som angér
evnen til at understotte den strategiske og forretningsmaessi-
ge ledelse af DR som en moderne public service-medievirk-
somhed, herunder erfaring med ledelse og strategiarbejde i
organisationer, der lebende ma tilpasse sig hurtigt skiftende
vilkar.

Med § 16 b, stk. 2 foreslds det, at bestyrelsen skal soges
sammensat, sdledes at medlemmerne til sammen i vasentligt
omfang besidder kompetencerne i stk. 1.

Efter det foresldede skal ministeren og udpegningsorganet
tilstreebe, at de medlemmer, der udpeges, dekker en vesent-
lig del af kompetencerne i § 16 b.

Med § 16 b, stk. 3 foreslés det, at der for bestyrelsesforman-
den gzlder folgende kompetencekrav:

1) Topledelseserfaring i sterre organisationer.
2) Bestyrelseserfaring fra sterre organisationer.

3) Stor personlig gennemslagskraft og staerke kommunikati-
ve evner.

4) Forstaelse for politiske processer samt erfaring med at ga
i dialog med interessenter, herunder politikere.

Efter det foresldede vil der gaelde nye kompetencekrav for
bestyrelsesformanden. Der vil blive stillet krav til bestyrel-
sesformandens ledelseserfaring, herunder at bestyrelsesfor-
manden skal have erfaring med bade topledelse og besty-
relseserfaring fra sterre organisationer, som pa vesentlige
omrader, fx storrelse og ekonomi, kan sammenlignes med
DR, samt have stor personlig gennemslagskraft og sterke
kommunikative evner. Derudover vil en fremtidig bestyrel-
sesformand skulle have forstaelse for politiske processer
samt erfaring med at ga i dialog med interessenter, herunder
politikere.

Med § 16 b, stk. 4,foreslas det, at de nuveerende regler,
jf. stk. 4 og 5 om, at medlemmer af eller kandidater til
Folketinget, kommunalbestyrelser, regionsrad eller Europa-
Parlamentet ikke kan vaere medlemmer af bestyrelsen, vide-
refores.

Med § 16 c foreslas det, at forud for udlebet af en beskikkel-
sesperiode, foretager den siddende bestyrelse en evaluering
af det aktuelle kompetencebehov i bestyrelsen, som dreftes
med ministeren og udpegningsorganet. Denne evaluering
skal suppleres af en ekstern evaluering minimum hvert sjette
ar.



Efter den foresldede ordning vil de aktuelle kompetence-
behov lebende skulle evalueres. Evalueringen vil skulle
dreftes med ministeren og udpegningsorganet og danne ud-
gangspunkt for henholdsvis ministerens og udpegningsorga-
nets udpegninger til bestyrelsen ved udlebet af medlemmer-
nes beskikkelsesperiode hvert tredje ar. Bestyrelsens evalue-
ring vil skulle suppleres af en ekstern evaluering hvert sjette
ar, som initieres af DR’s bestyrelse, og som ligeledes vil bli-
ve praeesenteret for ministeren og udpegningsorganet. Séledes
foreslas det, at der inden udlebet af hver anden beskikkel-
sesperiode vil blive foretaget en vurdering af det akutelle
kompetencebehov af en ekstern akter med ekspertise inden
for fx ledelse, organisation og rekruttering.

Det foreslds med § 16 ¢, stk. 2, at beskikkelserne gaelder
for 3 ar, og at der er mulighed for genbeskikkelse, samt at
beskikkelsesperioden ikke mé overstige 12 ar.

Efter det foresldede vil beskikkelsesperioden blive sat ned
fra 4 til 3 ar, og den nuvarende regel om, at genbeskikkelse
kun kan ske én gang, vil blive ophavet. I stedet vil besty-
relsesmedlemmer efter den foresldede ordning hgjest kunne
sidde i bestyrelsen i 12 ar.

Det foreslds med § 16 ¢, stk. 3, at i tilfelde af et bestyrelses-
medlems udtreeden udpeges et nyt medlem for den resteren-
de del af beskikkelsesperioden.

Med forslaget vil den geeldende stk. 6 om, at der i tilfeelde

af udtreeden udpeges et nyt medlem for den resterende del
af beskikkelsesperioden, blive viderefert. Den foresldede
@ndring af udpegningen til bestyrelsen i den foreslaede §
16, stk. 4 vil medfere, at safremt et medlem af bestyrelsen,
der er udpeget af udpegningsorganet, udtraeder i lobet af be-
skikkelsesperioden, vil det veere udpegningsorganet, der vil
skulle udpege et nyt medlem, og safremt det er et medlem
udpeget af kulturministeren, vil det vere kulturministeren,
der vil skulle udpege et nyt medlem.

Til § 2

Det foreslas med § 2, stk. I, at loven treeder 1 kraft den 1.
januar 2027,

Det foreslas med § 2, stk. 2, at for DR’s bestyrelse, der blev
beskikket den 13. december 2024, gelder beskikkelsesperio-
den til og med den 30. juni 2027.

Forslaget vil medfere, at beskikkelsesperioden for DR’s nu-
varende bestyrelse vil blive afkortet fra 4 &r, som fastsat 1
den gaeldende § 16, stk. 5, i lov om radio- og fjernsynsvirk-
somhed m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 1350 af 4. september
2020, til 2 &r og 6 maneder.

Formalet med bestemmelsen er at sikre, at DR’s bestyrelse
kan beskikkes efter den nye ordning, som foreslas i § 1, fra
den 1. juli 2027.
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Bilag 1

Lovforslaget sammenholdt med geeldende lov

Geeldende formulering

§ 16. DR ledes af en bestyrelse pa 11 medlemmer,
som beskikkes af kulturministeren. Kulturministeren
udpeger 3 medlemmer (herunder formanden), og de
fastansatte medarbejdere i DR udpeger 2 medlemmer
og 2 suppleanter herfor. Folketingets seks storste par-
tier pa tidspunktet for udpegningen indstiller hver 2
kandidater, som kulturministeren og partierne i fzl-
lesskab skal vaelge imellem med henblik pa udpeg-
ning af de 6 resterende medlemmer. Kulturministeren
beskikker naestformanden blandt de 6 medlemmer,
der er udpeget af kulturministeren og partierne.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sgges sammensat, s den
samlede bestyrelse repraesenterer mediemeessig, kul-
turel, ledelsesmassig og erhvervsmeessig indsigt.

Stk. 3. Medlemmer af eller kandidater til Folketinget,
regionsrad eller Europa-Parlamentet kan ikke vere
medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 4. Medlemmer af eller kandidater til kommunal-
bestyrelser kan ikke vaere medlemmer af bestyrelsen.

Lovforslaget
§1

I lov om radio- og fjernsynsvirksomhed m.v., jf.
lovbekendtgerelse nr. 1350 af 4. september 2020,
som @ndret ved lov nr. 2212 af 29. december
2020, lov nr. 1595 af 28. december 2022, § 14
ilovnr. 615 af 11. juni 2024 og § 1 i1 lov nr. 675 af
11. juni 2024, foretages folgende @ndringer:

1. § 16 affattes séledes:

»§ 16. DR ledes af en bestyrelse pa 11 medlem-
mer, som beskikkes af kulturministeren.

Stk. 2. Kulturministeren udpeger 3 medlemmer,
herunder formanden.

Stk. 3. De fastansatte medarbejdere i DR udpeger
2 medlemmer og 2 suppleanter.

Stk. 4. Folketingets 6 storste partier pd tidspunktet
for udpegningen valger hver ét medlem til udpeg-
ningsorganet, jf. § 16 a.

Stk. 5. Kulturministeren udpeger bestyrelsens
naestformand blandt de 6 medlemmer af bestyrel-
sen, som er udpeget af udpegningsorganet, jf. § 16
a.

§ 16 a. Kulturministeren nedsetter et udpegnings-
organ, som udpeger 6 medlemmer til DR’s besty-
relse. Udpegningsorganet nedsattes for 3 ar ad
gangen.

Stk. 2. Kulturministeriet sekretariatsbetjener ud-
pegningsorganet.

Stk. 3. Kulturministeren kan fastsatte naermere
regler om udpegningsorganet, herunder fastsatte
en forretningsorden for udpegningsorganet.

§ 16 b. Medlemmer af DR’s bestyrelse, jf. § 16,
skal hver iser besidde minimum ¢én af folgende
kompetencer:
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1) Viden om medieudvikling, -distribution og bru-
gervaner.

2) Viden om den digitale og teknologiske udvik-
ling.

3) Erfaring med publicisme og indholdsprodukti-
on fra sterre mediehuse eller lignende.

4) Forstaelse for DR’s public service-opgaver og
forskellige public service-malgrupper, herunder
unge.

5) Indsigt i det danske samfund, herunder 1 bred-
den af verdier og befolkningsgrupper i samfundet.

6) Forstéelse for DR’s interessentlandskab, herun-
der for det politiske niveau.

7) Bred indsigt 1 det danske kultur- og foreningsliv
8) Bestyrelseserfaring fra storre organisationer.

9) Ledelseserfaring pé hejt niveau fra storre orga-
nisationer.

10) Erfaring med strategiarbejde.

11) Erfaring med ekonomisk ledelse i storre orga-
nisationer.

Stk. 2. Bestyrelsen skal soges sammensat sdledes,
at medlemmerne til sammen 1 vaesentligt omfang
besidder kompetencerne i stk.1.

Stk. 3. Bestyrelsesformanden skal besidde felgen-
de kompetencer:

1) Topledelseserfaring fra storre organisationer.
2) Bestyrelseserfaring fra storre organisationer.

3) Stor personlig gennemslagskraft og sterke
kommunikative evner.

4) Forstaelse for politiske processer samt erfaring
med at gé 1 dialog med interessenter, herunder
politikere.

Stk. 4. Medlemmer af eller kandidater til Folke-
tinget, kommunalbestyrelser, regionsrad eller Eu-
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ropa-Parlamentet kan ikke veere medlemmer af
bestyrelsen.

§ 16 c. DR’s bestyrelse, jf. § 16, foretager forud
for udlebet af en beskikkelsesperiode en evalue-
ring af det aktuelle kompetencebehov i1 bestyrel-
sen, som droftes med kulturministeren og udpeg-
ningsorganet. Denne evaluering skal suppleres af
en ekstern evaluering minimum hvert sjette ar.

Stk. 2. Beskikkelserne efter § 16, stk. 1, geelder for
3 &r. Der er mulighed for genbeskikkelse. Beskik-
kelsesperioden ma dog ikke overstige 12 ar.

Stk. 3. Udtraeder et medlem af bestyrelsen inden
udlgbet af dennes beskikkelsesperiode, udpeges et
nyt medlem for den resterende del af beskikkel-
sesperioden.«
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