Det Energipolitiske Udvalg
L 99 - Bilag 9
Offentlig

Til lovforslag nr. L 99 Folketinget 2004-05

Tilfgelse til betaankning afgivet af Det Energipolitiske Udvalg den 10. december 2004

Tilfg else til betaenkning

over

Forslag til lov om ophaevelse af lov om Dansk Olie og Naturgas A/S m.v.
og anlagyslov for naturgasforsyning og aandring af lov om etablering og
benyttelse af en rarledning til transport af raolie og kondensat
[af finansministeren (Thor Pederse)i

1. Udvalgsar bejdet

Lovfordaget blev fremsat den 11. november 2004 og var til 1. behandling den 26. november
2004. Lovfordaget blev efter 1. behandling henvist til behandling i Det Energipolitiske Udvalg.
Udvalget afgav betamkning den 8. december 2004. Udvalget har efter afgivelse af betaankning gen-
optaget behandlingen af lovforslaget.

Meder
Udvalget har efter afgivelse af betaankning behandlet lovforslaget i 1 made.

Spergsmal
Udvalget har efter afgivelse af betamkning stillet 12 spargsmdl til finansministeren til skriftlig be-
svarelse.

Optryk af materiale
Som bilag 2 til tilfgjelsen til betaankning er optrykt rammesftale for sammenlasgning af Elsam og
DONG af 10. december 2004.

Som bilag 3 til tilfgjelsen til betaankning er optrykt et dbent brev af 10. december 2004 fra Keld
Albrechtsen (EL) til Socialdemokratiet, Sociaistisk Folkeparti og Det Radikale Venstre.

2. Indstillinger og politiske bemarkninger

Indstillinger
Partierne henviser til deresindstillinger i udval gets betamkning over lovforslaget.

Politiske bemaarkninger

Venstres, Socialdemokratiets, Dansk Folkepartis, Det Konservative Folkepartis, Socidistisk Fol-
kepartis og Det Radikale Venstres medlemmer af udvalget bemagker, at partierne bag aftalen af 7.
oktober 2004 helt kan tildutte sig den aftale, der er indgaet mellem DONG og Elsam efter dei 10.-
december-overenskomsten opregnede bestemmelser. Aftalen betyder dannelsen af et dagkraftigt
dansk energiselskab, der kan sikre udvikling, forsyningssikkerhed og konkurrence pa det danske
elmarked til gavn for forbrugerne. Hvis aftalen ikke var blevet gennemfert, var der en naaliggende



risiko for, at et af dei forvejen meget store energiselskaber pa det nordiske marked ville fa en do-
minerende stilling pa det danske marked. En sddan dominerende stilling ville vaare til stor skade for
konkurrencen og forbrugerpriserne pa e markedet, og det ville udgere en risiko for den erhvervs-
maessige udvikling i Danmark. Det nye selskab vil derimod sikre reel konkurrence, og selskabet
bliver en vigtig brik i forskningen og udviklingen af nye energiteknologier — et omrade, hvor Dan-
mark i forvejen star staarkt — og en sddan udvikling vil sandsynligvis danne basis for eksport og be-
skedtigelse.

Partierne laagger veagt pd, at der i den nye gjerkonstruktion er sikret en flertalspost for staten + El-
sams nuvaaende gjere i det fusionerede selskab, og at parterne i fusionen er forpligtet til at opret-
holde dette flertal indtil 2015. Andringer i denne gensidige forpligtelse vil ikke kunne ske uden
tilslutning fra alle partierne bag 7.-oktober-aftalen. DONG's infrastruktur — lagre, seledninger, di-
stributionsledninger — vil i fusionen blive beskyttet pa samme made som efter 7.-oktober-aftalen,
det vil sige, at staten har kebspligt til infrastrukturen i tilfadde af, at indflydelsen for samfundet (sta-
ten + Elsams hidtidige gjere) aandres i det fusionerede sel skab.

Partierne er tilfredse med aftalens bestemmelser om professionel bemanding af den kommercielle
bestyrelse og gar ud fra, at det lykkes at finde kompetente bestyrelsesmedlemmer, der kan vinde
respekt i selskabets forretningsomrader.

Finansministeren har over for udvalget tilkendegivet, at lovforslag nr. L 99 ikke skal aendresi ly-
set af DONG-Elsam aftalen.

Partierne har endelig noteret sig, at fusionsaftalen farst far virkning, nar Elsams aktionaaer — med
to tredjedels flertal — ved en generalforsamling har sagt god for fusionen.

Enhedslistens medlem af udvalget henviser til sine politiske bemaarkninger i udvalgets betaank-
ning over lovforslaget og understreger, at Enhedslisten fortsat er imod lovforslaget.

Enhedslisten henviser til sit dbne brev af 10. december 2004 til Socialdemokratiet, Socialistisk
Folkeparti og Det Radikale Venstre, som er optrykt som bilag 3 til tilfgjelsen til betaankning.

K ristendemokraterne, Tjodvel disflokkurin, Inuit Atagatigiit og Siumut var pa tidspunktet for tilfo-
jelsen til betaanknings afgivelse ikke reprassenteret med mediemmer | udvalget og havde dermed
ikke adgang til at komme med indstillinger eller politiske udtalelser i tilfgjelsen til betaankning.

En oversigt over Folketingets ssmmensagning er optrykt i tilfgjelsen til betamkning.



Kim Andersen (V) Ulrik Kragh (V) LarsChristian Lilleholt (V) Helga Moos (V)
Inger Stgjberg (V) Aase D. Madsen (DF) fmd. Uno Larsson (DF) Else Theill Sarensen (KF)
Christian Wedell-Neergaard (KF) Arne Toft (S Erik Mortensen (S) Jan Trgjborg (S
Svend Auken (S) Torben Hansen (S) Holger K. Nielsen (SF) Marin Lidegaard (RV)
Keld Albrechtsen (EL)

Kristendemokraterne, Tjodveldisflokkurin, Inuit Atagatigiit og Siumut havde ikke medlemmer i
udval get.

Folketingets sammensaetning

Venstre, Danmarks Liberale Parti (V) 54 *  Enhedslisten (EL) 4

Socialdemokratiet (S) 52 Kristendemokraterne (KD) 4

Dansk Folkeparti (DF) 22 Tj6ovel disflokkurin (TF) 1

Det Konservative Folkeparti (KF) 16 Inuit Atagatigiit (1A) 1

Socialistisk Folkeparti (SF) 12 Siumut (SIV) 1

Det Radikale Venstre (RV) 9 Uden for folketingsgrupperne 3
(UFG)

* Heraf 1 medlem valgt pd Feargerne



Bilag 1

Oversigt over bilag vedregrende L 99 omdelt efter afgivelse af betaenkning

Bilagsnr. Titel

6 Abent brev af 10/12-04 fraKeld Albrechtsen (EL) til Socialdemokra-
tiet, Socialistisk Folkeparti og Det Radikale Venstre om fusion mel-
lem DONG og Elsam

7 Rammeaftale for sammenlaggning af Elsam og DONG af 10/12-04,
frafinansministeren
8 Betamkning afgivet 8/12-04

Oversigt over spargsmal vedregrende L 99 omdelt efter afgivelse af betaankning

Spm.nr.  Titel

14 Spm. om, hvilke aandringer der skal foretagesi DONG'’s vedtaggter i
forbindelse med DONG' s privatisering og barsnotering, til finansmi-
nisteren

15 Spm. om, hvilke former for energipolitiske hensyn der knytter sig til
DONG A/S' virksomhed, til finansministeren

16 Spm. om naa'mere at redegere for formal sparagraffens indhold og

anvendel sesmuligheder med hensyn til at stabilisere det danske ener-
gimarked, til finansministeren

17 Spm. om, hvorfor kan det vaare en fordel at fastholde den nuvaaende
formal sbestemmelsei DONG A/S som en betydelig energivirksom-
hed i Danmark, til finansministeren

18 Spm. om gengivelse af tekstafsnit i rapporten »Privati seringsalterna-
tiver for DONG A/S, til finansministeren

19 Spm. om gengivelse af tekstafsnit i rapporten »Privati seringsalterna-
tiver for DONG A/S, til finansministeren

20 Spm. om privatisering/barsnotering af DONG, til finansministeren

21 Spm., om ministeren finder det fornuftigt og hensigtsmaessigt at sad-

ge statens kommende 20-procents-statsdeltagelse i A.P. Mdller —
Maarsk-koncessionen til private investorer, hvis det var muligt, til
finansministeren

22 Spm. om brud med principper, til finansministeren

23 Spm. om besvarelse af spargsmal 4, 5 og 12, til finansministeren
24 Spm. om vaadien af DONG-aktien, til finansministeren

25 Spm. om nutidsvaardien af den infrastruktur, der skal trakkes ud af

DONG i tilfadde af, at staten ssdter mere end 49 pct. af aktiernei
selskabet til salg, til finansministeren






Bilag 2

Rammeaftale for sammenlasgning af Elsam og DONG af 10. december 2004

Rammeaftalen er optrykt efter gnske fra udval get
Den 10. december 2004
Rammeaftale for sammenlaggning af Elsam og DONG
1. Sammenlaggning

1.1. Elsam A/S (»Elsam«) og DONG A/S (»DONG«) fusioneres til et fadles selskab (»Selska-
bet«). Sammenlasgningen har til formdl at realisere den mellem Elsam og DONG aftalte strategi for
Selskabet, hvis hovedpunkter er beskrevet i den som bilag 1 vedhadtede strategiplan.

2. Aktier i Elsam

2.1. DONG tilbyder uigenkaldeligt at kebe samtlige de aktier i EIsam, der er erhvervet af aktionse
rer ved udnyttelse af forkabsretsproceduren for aktier fra det sdkaldte »Hobro konsortiume«. Kabe-
summen i henhold til tilbuddet udger DKK 930 pr. aktie a nominelt DKK 100 og reduceres krone-
for-krone med eventuelt udbytte, der udloddes, inden kabet effektueres. Kgbesummen betal es kon-
tant 10 dage efter udlgb af den i punkt 2.2 anfarte acceptperiode mod udlevering af aktiebreve med
behgrig transportpategning og notering af DONG som ejer i Elsams aktiebog. Aktierne overdrages
frie og ubehadtede.

2.2. Acceptperioden for DONGs kabstilbud er fra 1. februar 2005 til 30. juni 2005, dog senest 3
hverdage efter indkaldelse til generalforsamling i Elsam til vedtagelse af fusionen. Aktionaaer, der
ansker at acceptere tilbuddet, skal skriftligt meddele dette til DONG inden udigbet af acceptfristen.
Accept kan afgives for en del af en aktionaa's aktier.

2.3. DONG tilbyder herved de i punkt 2.1 anfarte aktionazrer i Elsam, som fortsat gjer aktier er-
hvervet ved kab fra »Hobro konsortiet«, at finansiere deres kab af disse aktier ved et 1an til en rente
pa 3-maneders CIBOR + 0,3 pct. p.a. i perioden frem til det tidligste af falgende tidspunkter: (i)
fusionens gennemfarelse og (ii) 25. februar 2005.

2.4. Punkt 2.1-2.3 er gad dende uanset, om fusionen gennemfares.
3. @konomiske vilkar for fusionen

3.1. Fusionen sker pa grundlag af en vaardi af Elsam pa DKK 28 mia. og en veadi af DONG pa
DKK 21 mia. eksklusive DONGs pa tidspunktet for denne aftales indgaelse indirekte ejede aktier i
Elsam, i alt 22 pct., og fer aktiekab i henhold til punkt 2. Statens og Elsam Aktionagrernes (som
defineret nedenfor) respektive gerandele i Selskabet ved forskellige acceptprocenter for DONGs
tilbud i henhold til punkt 2 er vist ibilag 2 .

3.2. Udbytte, der deklareres pa grundlag af arsregnskaber for 2004, tilfalder staten for udlodninger
fra DONG og Elsams aktionazrer (inklusive EnergiGruppen Jylland El A/S og EnergiMidt Net A/S)
for udlodninger fra Elsam. Det er aftalt, at DONGs udbytte maksimalt udger DKK 680 mio.kr. og
Elsams udbytte maksimalt 450 mio.kr. Ingen af parterne deklarerer udbytte herudover eller foreta-
ger i gvrigt udlodninger. De ny aktier i Selskabet, der i forbindelse med fusionen ydes som veder-
lag, giver ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet pa tidspunktet for fusionens registrering i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

4. Holdingselskab



4.1. Senest i tilknytning til gennemfarelsen af fusionen dannes et holdingselskab (»Holdingsel-
skabet«), der skal besidde ikke under 50,1 pct. af aktiekapitalen og stemmerne i Selskabet. Holding-
selskabet skal have til forma at foresla kandidater til Selskabets bestyrelse og i evrigt tradfe be-
stemmel se om stemmeaf givel se pa Sel skabets general forsamlinger. Holdingsel skabet ejes med mere
end 50 pct. af staten og mindst 25 pct. af de nuvaaende Elsam-aktionagrer, eksklusive EnergiGrup-
pen Jylland El A/S og EnergiMidt Net A/S (»Elsam Aktionagrerne).

4.2. Der indgas en aktionagoverenskomst mellem Staten og Elsam Aktionaarerne, som tager sigte
pd, at Holdingsel skabet skal eksistere i mindst 10 ar. Aktionaaoverenskomsten fastlaagger inden for
rammerne af denne aftale blandt andet regler om valg af bestyrelse i Selskabet, om holdingstruktu-
rens ophar, om at udbytter modtaget af Holdingselskabet skal videreudloddes til aktionaaerne, og
om at Elsam Aktionaarerne har adgang til indbyrdes handel med Holdingsel skabets aktier med ind-
byrdes, gensidig forkabsret. Elsam Aktionaaerne skal endvidere kunne overdrage deres aktier til en
koncernekstern ny gjer, men skal i safald tilbyde Holdingsel skabets aktionager at kabe deres aktier
i Holdingsel skabet.

4.3. Holdingselskabet skal have en bestyrelse pa 8 generaforsamlingsvalgte mediemmer, heraf 4
valgt af staten og 4 valgt af Elsam Aktionaaerne og eventuelle gvrige aktionager, der er blevet akti-
onager i Holdingselskabet i henhold til punkt 4.4. Staten vadger formanden, hvis stemme er afge-
rende i tilfadde af stemmelighed. Parterne foranlediger, at deres repraesentanter i Holdingsel skabets
bestyrelse stemmer i overensstemmelse med stemmeflertallet blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrel sesmedlemmer. For beslutninger pa generalforsamlinger i Holdingselskabet gadder i gvrigt
alene aktieselskabslovens amindelige regler, dog at beslutninger, der kreever vedtaggtssendringsma-
joritet, kraever tilslutning fra 1/3 af den aktiekapital, der ikke ges af staten.

4.4. | forbindelse med Selskabets akkvisitioner af eller fusioner med andre selskaber kan der med
2/3 flertal i savel Holdingselskabets bestyrelse og blandt dets aktionaaer optages yderligere aktio-
nager i Holdingselskabet, idet det skal sikres, dels at Holdingsel skabet stedse besidder mindst 50,1
pct. af aktiekapitalen i Selskabet, dels at staten bevarer aktiemajoriteten i Hol dingssel skabet.

4.5. Holdingstrukturen kan ophaeves efter 10 & pa én af falgende to mader: (i) Staten indgar aftale
med Selskabet om statens kab af naturgasinfrastrukturen. Aftalen forudsadter godkendelse fra et
flertal af Selskabets gvrige aktionazrer, idet Holdingsel skabet afstar fra at stemme. Holdingsel skabet
oplases enten ved et salg af Holdingsel skabets aktier i Selskabet eller ved en udlodning af aktierne
til Holdingsel skabets aktionagrer. (i) S&fremt der ikke kan opnas enighed om at indga en sadan afta-
le om statens kab af naturgasinfrastrukturen, skal staten give tilbud om at kebe de aktier i Holding-
selskabet, som ges af Elsam Aktionaaerne og eventuelle avrige aktionagrer, der er blevet aktionager
i Holdingselskabet i henhold til punkt 4.4, til den implicitte markedsvaadi baseret pa barsvaardien af
Holdingsel skabets aktiepost i Selskabet.

5. Anerkendelse af DONG som aktionax i Elsam

5.1. Ved indgaelsen af disse hovedvilkdr anerkender Elsam DONG, EnergiGruppen Jylland El
A/S og EnergiMidt Net A/S som aktionaaer med fulde aktionaarettigheder i Elsam. Elsam vil ind-
stille ale retsskridt vedrarende gyldigheden af EnergiGruppen Jylland El A/S” og EnergiMidt Net
A/S status som aktionaa i Elsam. Anerkendelsen er uden pragudice for Elsams retsstilling for det
tilfadde, at fusionen ikke gennemfgres.

6. Barsintroduktion

6.1. Elsam Aktionaarerne og staten er enige om, at Selskabet skal barsnoteres. Elsam Aktionaarer-
ne og staten bekradter, at man vil udeve ale rimelige bestragbel ser pd, afhaangig af markedsvilkare-
ne, at gennemfare en notering af Selskabets aktier pa Kabenhavns Fondsbers i slutningen af 2005



eller farste halvar 2006. | forbindelse med bersintroduktionen fastholder Holdingsel skabet sin gjer-
andel i Selskabet pa mindst 50,1 pct.

6.2. Barsintroduktion ledes af en styregruppe (»Styregruppen«) med deltagelse af staten, som har
formandskabet, og en repraesentant for de af Elsam Aktionagerne, som deltager i barsintroduktio-
nen. Bedutninger vedrgrende barsintroduktionens gennemfarelse, sterrelsen af aktieudbuddet og
prisfastsaettelsen mv. tradffes af Styregruppen pa grundlag af anbefalinger fra bankkonsortiet for
bersintroduktionen.

6.3. Elsam Aktionazrerne og staten forpligter sig til at stille et antal aktier i Selskabet til radighed
for barsintroduktionen pa op til 30 pct. af aktiekapitalen i Selskabet med en rimelig, naamere aftalt
fordeling blandt parterne. Staten og Elsam Aktionagerne skal afsta fra at afhaande eller pa anden
méade disponere aktier i Selskabet forud for bersintroduktionen, idet de dog er berettigede til at
overdrage aktier i Selskabet indbyrdes samt for Elsam Aktionaaernes vedkommende tillige at fore-
tage overdragelse i henhold til punkt 2. Staten og Elsam Aktionaaerne forpligter sig herudover til
ikke at afhaande aktier i Selskabet i en periode pa 12 maneder efter barsintroduktionen.

7. Perioden indtil fusionens gennemferelse

7.1. Ud over fglgende transaktioner: kab af Kgbenhavns Energi, keb af Frederiksberg Forsyning,
kab af gerandelei Energi E2, kab af gerandelei Energie und Wasser Lbeck og keb af licensande-
lei Ormen Lange vil DONG og Elsam ikke forud for fusionens gennemfarelse (i) gennemfare er-
hvervelser af virksomheder eller fusioner med en vaardi pa over 1 miakr. (ii) kapitalforhgjelser og
andre aandringer af vedtaggter (bortset fra andringer, der er en ngdvendig falge af fusionen eller
denne aftale, herunder Elsams ophaevelse af den vedtaggtsbestemte forkabsret) eller (iii) dispositio-
ner, der ligger udenfor almindelig drift i overensstemmelse med hidtidig praksis, alt uden forudga-
ende accept af Elsams bestyrelse og Finansministeriet.

7.2. DONG og Elsam forpligter sig til under iagttagelse af gaddende lovgivning og regulering
omgaende at tilvejebringe de oplysninger, der er fornadne for at udarbejde ansagninger til konkur-
rencemyndighederne og gvrige myndigheder og til at fremme leveringen af sddanne ansggninger
mest muligt.

8. Kapitalstruktur og udbyttepolitik

Ejerne vil tilpasse Selskabets kapital struktur og tilrettelasgge en udbyttepolitik, der pa grundlag af
radgivningen fra bankkonsortiet for barsnoteringen ma anses at maksimere vaadien for gjerne. Der
forventes en udbyttepolitik med en udbyttebetaling pa ca. 40 pct. af resultatet efter skat.

9. Bestyrelsei Selskabet

9.1. | tiden fra aftaleindgaelse indtil gennemfarelse af fusion: Elsams og DONG's respektive be-
styrelser og direktioner fortsadter, indtil fusionen er gennemfert. Under iagttagelse af gaddende
lovgivning og regulering forestar Elsams og DONG’s administrerende direktarer i fadlesskab forbe-
redelsen af integrationen af virksomhederne.

9.2. | tiden fra gennemfarelse af fusion og til en barsnotering af Selskabet. Der vadges en besty-
relse i Selskabet bestdende af 6 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer. Bestyrel sesmed-
lemmerne skal vaare medlemmer, som (i) tilfredsstiller kapitalmarkedernes forventninger, og som
(i) er i overensstemmelse med principperne for god corporate governance under hensyntagen til
Sel skabets karakter og den forestaende barsnotering.

9.3. Efter en barsnotering af Selskabet: Andre aktionager end Holdingsel skabet, staten og Elsam
Aktionagerne ska have mulighed for at vadge mindst et bestyrelsesmedlem, ferste gang pa den
farste ordinaae generalforsamling efter barsnoteringen. De avrige generalforsamlingsvalgte besty-



relsesmedlemmer vadges af Holdingselskabet pa en sddan made, at de ikke er reprassentanter for
staten eller EIsam Aktionagerne, men for alle aktionagrer i Selskabet.

10. Direktionen
Sel skabets administrerende direktar skal vaare Peter Hastgaard-Jensen.
11. Placering, navn og vedtaggter

Sel skabets vedtasgtsmaessige hjemsted skal vaaei Fredericia Kommune. Selskabets nye bestyrelse
tradffer beslutning om Selskabets navn. Selskabets vedtasgter skal vaae saadvanlige for et selskab af
den pégaddende art og udformes med henblik pa og skal vazre forenelige med kravene i forbindelse
med den forestdende barsnotering af Selskabet, herunder vedrgrende DONGs infrastruktur, jf. punkt
4.5 oven for.

12. Forudsegtninger

Fusionen og alle gvrige bestemmelser i denne aftale — bortset fra punkt 2 og 5 — forudsadter: (i)
godkendelse med den ngdvendige majoritet pA DONGs og Elsams generalforsamlinger, idet det
bemaakes, at fusionsaftalen forudsedter accept fra de af Folketingets partier, der er part i aftalen af
7. oktober 2004 om vilkéarene for salg af aktier i DONG A/S, (ii) godkende! se fra konkurrencemyn-
dighederne og eventuelle gvrige, ngdvendige myndighedsgodkendelser pa for begge parter accep-
table vilkar, (iii) eventuel nadvendig tilladelse fra skattemyndighederne til at gennemfare sammen-
laagningen som en skattefri fusion uden vilkar eller pa vilkar, som er acceptable for parterne (iv)
Energistyrelsens godkendelse af den i konsekvens af sammenlaggningen indirekte overgang af be-
villing til NESA Net A/S samt (v) godkendelse i Folketingets Finansudvalg og (vi) ophaevelse af
lov om Dansk Olie og Naturgas A/S, jf. det fremsatte lovforslag L 99. Aftalen bortfalder, hvis ale
forudsagninger ikke er opfyldte senest den 1. juli 2006.

13. Videre proces

13.1. Der udarbejdes inden 20. december 2004 en betinget fusionsaftale, der implementerer disse
hovedvilkar, og som skal tiltraades af begge selskabers bestyrelser. Fusionsaftalen fastlasgger fusi-
onsdatoen, og hvilket selskab der skal vazre det fortsedtende selskab ud fra overvejelser om regn-
skabsmaessige, skattemaessige, |ovgivningsmaessige og andre forhold samt change of control klausu-
ler. P& grundlag heraf ivaarksadtes udarbejdelse hurtigst muligt af de efter aktieselskabsloven til
sammenlaggningens gennemfarelse nadvendige dokumenter, herunder vedtagyter, fusionsplan og
fusionsredegarel se samt fadles regnskabsopstilling m.v.

13.2. Parterne er forpligtede til loyalt at arbejde for gennemfarelse af sammenlaggningen af Elsam
og DONG pa de heri anfarte hovedvilkar. Savel staten som Elsam Aktionagerne er i tidsrtummet fra
disse hovedvilkérs indgéelse og indtil fusionens gennemferelse uberettigede til at overdrage deres
aktier i DONG henholdsvis Elsam, bortset fra indbyrdes overdragel ser, eller pa anden made direkte
éler indirekte at indramme andre finansielle rettigheder eller forvaltningsmaessige befgjelser, helt
eller delvist, knyttet til aktierne.

14. Offentligger else

Offentliggarelsen af indgaelsen af denne rammeaftale sker ved udsendelse af fadles pressemedde-
lelse.
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Kgbenhavn, d. 10. december 2004

Med forbehold for bestyrelsens godkendel se
DONG A/S
Sven Riskax

Med forbehold for bestyrelsens godkendel se
Elsam A/S
Jens Bahne Jargensen/Peter Hgstgaard-Jensen

Med forbehold, jf. punkt 12
Finansministeren
Thor Pedersen
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Bilag 2

10. december 2004

Statens og Elsam Aktionaaernes respektive g erandele i Sel skabet fastsadtes endeligt ved opgerel -
se af den acceptprocent, som DONG opnér ved fremsadtelse af det i punkt 2 i aftalen anferte tilbud

som falger:

Acceptprocent for tilbud i Statens relative g eran-

Elsam Aktionaarernes

henhold til punkt 2 del i Selskabet relative gerandel i Sel-
skabet
0O pct. 55,43 pct. 44,57 pct.
1 pct. 55,83 pct. 44,17 pct.
2 pct. 56,24 pct. 43,76 pct.
3 pct. 56,65 pct. 43,35 pct.
4 pct. 57,06 pct. 42,94 pct.
5 pct. 57,48 pct. 42,52 pct.
6 pct. 57,90 pct. 42,10 pct.
7 pct. 58,32 pct. 41,68 pct.
8 pct. 58,75 pct. 41,25 pct.
9 pct. 59,18 pct. 40,82 pct.
10 pct. 59,61 pct. 40,39 pct.
11 pct. 60,05 pct. 39,95 pct.
12 pct. 60,49 pct. 39,51 pct.
13 pct. 60,93 pct. 39,07 pct.
14 pct. 61,38 pct. 38,62 pct.
15 pct. 61,83 pct. 38,17 pct.
15,78 pct. (maksimum) 62,18 pct. 37,82 pct.

Der anvendes linea interpolation for at fastsadte parternes respektive gjerandele i Selskabet ved
acceptprocenter, der ikke modsvarer et helt tal i den ovenfor anferte tabel. Hver enkelt Elsam Akti-
onag's gjerandel i Selskabet opgares forholdsmasssigt svarende til den pagaddende aktionaa's aktie-
besiddelse i Elsam umiddelbart forud for fusionens gennemfarelse, efter at der er taget hensyn til
salgi henhold til DONGs i punkt 2 anfarte kabstilbud.
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Bilag 3

Abent brev fraKeld Albrechtsen (EL) til Socialdemokr atiet, Socialistisk Folkeparti og Det
Radikale Venstre

Det dbne brev er optrykt efter gnske fra EL

Den 10. december 2004

Abent brev til Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og De Radikae
Fusion mellem DONG og ELSAM er privatiserings-glidebane
Kaae socialdemokrater, folkesocialister og radikale!

Det forlyder her til morgen, at en fusion mellem ELSAM og DONG muligvis falder papladsi |-
bet af den kommende uge. Finansminister Thor Pedersen lagyger i diverse pressecitater megen vaggt
pa, at der nu er konstrueret en stor dansk energivirksomhed, men dette er efter Enhedslistens oplys-
ninger langt fra sikret, og en offentlig indflydelse er dlet ikke sikret. Tvaatimod vil den nye kon-
struktion hgjest sandsynligt fere til etableringen af en udenlandsk privatget energimastodont i
Danmark.

Vi opfordrer Socialdemokratiet, SF og De Radikale til at fastholde, at der skal vaare minimum 51
pct. statsgje i det fusionerede selskab, og til at bruge deres ret til at nedlasgge veto mod et yderligere
salgi en kommende fusioneret virksomhed.

Socialdemokratiet og de Radikale har tidligere fremlagt et forslag til fusion med gerskab fordelt
pa 1/3 forbrugereie, 1/3 statsgje og 1/3 private investorer.

Den model vil nassten uundgaeligt fere til en privatisering af DONG, fordi det forudsater en per-
manent statslig vilje tilat opkabe forbrugereje de aktier, der sadtestil salg.

Det ma alvorligt betvivles, at der i forligspartiernes kreds er vilje til permanent at fastholde et of-
fentligt flertal i et fusioneret selskab. Regeringspartierne har jo aldrig lagt skjul, pa at hele avelsen
gar ud pa at privatisere DONG.

Derved risikerer vi at ende lige netop i den situation, som SF, S og R gerne ville undgg, nemlig at
et udenlandsk energisel skab saeter sig pa dansk el-produktion.

Med venlig hilsen
Keld Albrechtsen

Kopi til finansministeren og Folketingets Energipolitiske Udvalg



