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F. t. beslutn. om promille- og produktionsafgiftsfondene

Beslutningsforslag nr. B 94. Fremsat den 21. februar 2003 af Ritt Bjerregaard (S), Inger Bierbaum (S),
Ole Vagn Christensen (S), Henrik Dam Kristensen (S), Erik Mortensen (S), Lone Mgller (S),
Niels Sindal (S) og Nicolai Wammen (S)

Forslag til folketingsbeslutning

om promille- og pfoduktionsafgiftsfondene

Folketinget palegger hermed regeringen at

fremseette lovforslag og foretage de nedvendige
endringer af administrative forskrifter, herunder
i bemyndigelsesloven og i vedtagterne for de
enkelte promille- og produktionsafgiftsfonde in-
den for fodevare,- landbrugs- og fiskerierhver-
vene. Andringerne skal sikre:

L.

2.

At fondene omfattes helt eller delvis af lov
om fonde og visse foreninger.

At personsammensatningen i de pagelden-
de fondes bestyrelser bliver mere alsidig.
Dette skal geres ved, at hver interesseorga-
nisation hejst ma indstille to medlemmer til
en fondsbestyrelse. Desuden ma de bestyrel-
sesmedlemmer, der repraesenterer landbru-
gets  interesseorganisationer,  tilsammen
hajst udgere 40 pct. af en fonds bestyrelses-
medlemmer. Endelig mé maksimalt 25 pct.
af bestyrelsens medlemmer have tilknytning
til en bestemt virksomhed. Samlet skal 60
pct. af bestyrelsesmedlemmerne altsd veere
personer, som er uden direkte eller indirekte
tilknytning til selskaber eller interesseorga-
nisationer inden for landbruget. Dermed
kommer bestyrelsernes sammensatning i
hejere grad til at repreesentere en bred vifte
af interesser og hensyn sésom hensynet til
forskning, til at sikre forbrugernes interes-
ser, til at styrke konkurrencen, til naturen og
til at styrke de sma produktionsvirksomhe-
ders produktionsvilkér og distributionsmu-
ligheder. For at give mulighed for at sikre, at
reglerne bliver overholdt, skal bestyrelses-
medlemmerne oplyse tilsynsmyndigheden
om relevant tilknytning til virksomheder og
organisationer.

At udvikling og fremme af ekologisk fode-
vareproduktion som minimum stettes med

fondsmidler, der svarer til det belgb, som de
okologiske producenter indbetaler gennem
produktionsafgifter. Disse midler skal sam-
men med en forholdsmeessigt tilsvarende del
af promilleafgiftsfondens midler indga i en
selvsteendig, seerligt adskilt produktionsaf-
giftsfond med betegnelsen Jkologiafgifts-
fonden. Den i dag eksisterende Fond for
@kologisk Landbrug lever ikke op til de
krav til uvildighed og adskillelse af midler,
som ber stilles til fonde.

At der i hgjere grad sker en malretning af
promilleafgiftsfondenes midler (som hoved-
sagelig hidrerer fra pesticidafgifter og CO,-
afgifter), dels for at stotte de produktionsaf-
giftsfonde, som har behov for en sarlig ind-
sats som for eksempel Fjerkraeafgiftsfonden
og Produktionsfonden for frugt og gartneri-
produkter, dels for at statte forskning i og af-
seetningsfremme af produkter, som produce-
res uden brug af pesticider, og som er uden
CO,-problemer.

At administrationen af promille- og produk-
tionsafgiftsfondene forestds af en uvildig,
kompetent instans og ikke af de enkelte
(storste) brancheorganisationer (som for ek-

" sempel Mejeriforeningen).

At fondene far et mere effektivt og korrekt
tilsyn fra Civilretsdirektoratet og/eller fra
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen med blandt
andet habilitetsspergsmal i relation til besty-
relsesmedlemmerne og med fondenes admi-
nistrative forhold. Valget af Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen som tilsynsmyndighed er
begrundet i fondenes saregne beskaffenhed,
herunder deres store indflydelse pa de rele-
vante landbrugssektores erhvervsforhold.
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At promille- og produktionsafgiftsfondenes
virke bliver mere gennemskueligt, blandt
andet ved, at oplysninger om bestyrelses-
sammensetning og regnskab bliver umid-
delbart tilgeengelige i Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen pé lige fod med oplysninger
om anparts- og aktieselskaber og andre fon-
de omfattet af fondslovgivningen. Desuden
skal fondene bidrage til gennemskuelighe-
den ved at veere forpligtede til at legge de
ovennavnte oplysninger ud pé nettet sam-
men med angivelse af de enkelte bestyrel-

sesmedlemmers eventuelle tilknytning til
virksomheder og organisationer inden for
erhvervet. Det samme skal gaelde mere de-
taljerede beskrivelser af de projekter, som
fondene veelger at stotte, og beskrivelser af
ansggninger, som har faet afslag pa statte,
sammen med en begrundelse for afslaget.
At fondenes virksomhed opherer med at
veere pa kollisionskurs med fondslovgivnin-
gens og forvaltningslovens regler om habili-
tet og med regler i konkurrenceloven.
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Bemcerkninger til forslaget
Forslagets baggrund enerddende inden for dansk melkeproduktion. P

De to promilleafgiftsfonde og de 15 produktionsaf-
giftsfonde uddeler hvert &r tilsammen midler i storrel-
sesordenen 550 mio. kr. Det overordnede formal med
de foreslaede loveendringer er at sikre, at fordelingen
af disse betydelige offentlige midler sker p& en méde,
der er til gavn for en alsidig fedevareproduktion og for
forbrugerne.

Dette mél nds ikke, nér store selskaber og organisa-
tioner inden for landbrugserhvervet sidder p4 et flertal
af bestyrelsesposterne i fondene. Selskaberne og orga-
nisationerne far uforholdsmeessig stor indflydelse pa
fordelingen af midlerne. Og der opstér risiko for, at
pengene i overvejende grad bliver uddelt til de selv-
samme organisationer og til formal, som organisatio-
nerne og selskaberne har en seerlig interesse i.

Det er uvacceptabelt, at der ikke udeves bedre of-
fentlig kontrol med midlerne. Fondene er ikke under-
lagt Civilretsdirektoratets kontrol — herunder kontrol
af fondsbestyrelsesmedlemmernes habilitet — saledes
som andre fonde er. Disse problemer skal lovaendrin-
gerne rette op pa.

Loveendringerne skal sikre, at fondenes virksomhed
gores mere gennemskuelig, at de gkologiske produ-
center sikres en forholdsmaessig del af fondsmidlerne,
og at nogle af midlerne i promilleafgiftsfondene mal-
rettes de produktionsafgiftsfonde som for eksempel
Fjerkreeafgiftsfonden og Produktionsafgiftsfonden for
frugt og-gartneriprodukter, som har behov for en sar-
lig indsats.

Reglerne om promille- og produktionsafgiftsfonde-
ne blev udarbejdet i begyndelsen af 1970’erne. P4 det
tidspunkt var fedevareproduktionen ikke som i dag
preeget af fa, meget store producenter. Den ensidige
sammensatning af fondsbestyrelserne var derfor ikke
et problem pé daveerende tidspunkt. Problemet er op-
stéet i takt med, at landbrugserhvervet har gennemga-
et et betydeligt antal fusioner og opkeb.

Efter at Klgvermeelk i 1999 blev opslugt af MD
Foods og MD Foods aret efter blev sldet sammen med
det svenske selskab Arla, er Arla Foods blevet nasten

slagteriomrédet er billedet det samme. Som folge af
fusioner star Danish Crown i dag for at slagte ca. 92
pet. af de svin, der slagtes i Danmark. Desuden gen-
nemforer Danish Crown 58,5 pet. af det samlede antal
slagtninger p& oksekedsmarkedet. Og pa det danske
sukkermarked star Danisco for 99 pct. af det samlede
salg af sukker.

En folge af den ovennavnte udvikling er, at det i
dag er nogle enkelte store selskaber, som sidder med
den afggrende indflydelse i de store interesseorgani-
sationer inden for fodevareerhvervene. Og da det er
disse organisationer, der indstiller flertallet af besty-
relsesmedlemmerne i promille- og produktionsaf-
giftsfondenes bestyrelser, har de store selskaber der-
med efterhdnden féet tilegnet sig afgerende indflydel-
se i fondene.

Lovgivningen skal kunne hamle op med samfunds-
udviklingen. Det gor den eksisterende lovgivning
vedrerende promille- og produktionsafgiftsfondene
imidlertid ikke i dag.

Fondsbestyrelserne

Melkeafgiftsfonden er et illustrerende eksempel pa
problemstillingen vedrerende store selskabers og or-
ganisationers betydelige indflydelse pa fondene. Den
sterste producent inden for mejerierhvervet, det priva-
te selskab Arla Foods, bestemmer siledes reelt over
fordelingen af midlerne i Mealkeafgiftsfonden. Dette
er i direkte strid med fondslovgivningens grundsaet-
ninger og bemyndigelseslovens and og bogstav.

Arla Foods’ bestemmende indflydelse folger af, at
Arla Foods sidder pa et flertal af bestyrelsesposterne i
Melkeafgiftsfonden. Syv af de nuverende 14 besty-
relsesmedlemmer har tilknytning til Arla Foods, her-
under ogsa bestyrelsesformanden, hvis stemme ved
stemmelighed er udslaggivende. Tilknytningen til
ArlaFoods bestar i, at de pigaldende bestyrelsesmed-
lemmer i Meelkeafgiftsfonden ogsa er bestyrelses- el-
ler direktionsmedlemmer i Arla Foods® selskaber,
produktchef i Arla Foods og/eller bestyrelsesmedlem
i Mejeriforeningen pa vegne af Arla Foods. Fire af de
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syv Arla Foods-tilknyttede bestyrelsesmedlemmer er
béde bestyrelsesmedlemmer i Arla Foods, i Mejerifor-
eningen og i Melkeafgiftsfonden. (Se bilag 1 om be-
styrelsessammenseetningen i Mealkeafgiftsfonden, bi-
lag 2 om bestyrelsessammensetningen i Mejerifor-
eningen og bilag 3 om direktions- og bestyrelsessam-
mensatningen i en reckke Arla Foods-selskaber).

Arla Foods’ majoritet i Melkeafgiftsfondens besty-
relse heenger sammen med selskabets bestemmende
indflydelse i Mejeriforeningen. Mejeriforeningen ind-
stiller saledes 11 ud af Malkeafgiftsfondens 14 besty-
relsesmedlemmer. (Forbrugerradet har pa grund af
nedskeringer trukket det 15. medlem). Arla Foods har
flertal i Mejeriforeningens bestyrelse, idet selskabet i
henhold til vedtegterne har adgang til at indsaette syv
af foreningens 11 bestyrelsesmedlemmer.

Det er fodevareministeren, der har kompetence til
at foretage den endelige udpegning af bestyrelses-
medlemmerne i fondene. S& vidt vides, har ministeren
imidlertid i alle tilfeelde fulgt interesseorganisationer-
nes indstillinger. Fodevareministeren har saledes ikke
foretaget den habilitetsbedemmelse, som Civilretsdi-
rektoratet foretager i relation til andre fonde, heller

ikke selv om bemyndigelsesloven forudsetter, at fo- -

devareministeren skal fore et tilsyn med promille- og
produktionsafgiftsfondene, som svarer til det tilsyn,
som ellers foretages af Civilretsdirektoratet under Ju-
stitsministeriet.

Udformningen af reglerne, som regulerer, hvorledes
bestyrelsen i Malkeafgiftsfonden skal udpeges, resul-
terer dermed i, at det reelt er et stort, privat, multinati-
onalt selskab, som bestemmer, hvorledes betydelige
offentlige midler skal bruges. I 2001 uddelte bestyrel-
sen 111 mio. kr. Heraf fik Mejeriforeningen 78 mio.
kr. til at benytte til Mejeriforeningens projekter. Det vil
sige, at pengene reelt gik til foreningen selv. Kun 1,8
mio. kr. af fondsmidlerne gik til ekologiske projekter,
hvilket svarer til 1,6 pet. af de uddelte midler i fonden.
Til sammenligning udgjorde andelen af gkologisk
meelk 12001 10,21 pet. af den samlede meaelkeproduk-
tion. Det bemerkes i ovrigt, at det ikke er alle mejerier,

- der er medlemmer af Mejeriforeningen.

Billedet gar igen for eksempel i sammenszetningen
af Svineafgiftsfondens bestyrelse. (Svineafgiftsfon-
den uddelte i 1999 omkring 240 mio. kr.). Foreningen
Danske Slagterier udpeger séledes 15 af Svineafgifts-
fondens i alt 17 bestyrelsesmedlemmer. Danish
Crown har imidlertid fuldsteendig kontrol over Dan-
ske Slagterier, idet ni af Danske Slagteriers ti bestyrel-
sesmedlemmer repraesenterer Danish Crown. Det be-
tyder, at ogsa flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
Svineafgiftsfonden har tet tilknytning til Danish

Crown. P.t. er Svineafgiftsfondens bestyrelse kun pa
15 medlemmer. Heraf er ni ogséd medlemmer af Da-
nish Crowns bestyrelse, og yderligere to har en anden
tilknytning til Danish Crown.

Fondene skal vere med til at sikre, at erthvervsud-
averne inden for den enkelte sektor solidarisk medvir-
ker til at finansiere aktiviteter og opgaver inden for
den pagaldende sektor, opgaver, som den enkelte er-
hvervsudever ikke selv har mulighed for at iveerksaet-
te. Fondene stotter imidlertid, serlig i forbindelse med
afstningsfremme og forskningsindsatsen, en lang
reekke initiativer, som primeert er til gavn for de store
virksomheder. ' ‘ ‘

Det er for eksempel &benlyst, at forskning i fuld-
automatisering af produktionen alene tilgodeser store
virksomheder, der har rad til at foretage store teknolo-
giske investeringer. Disse virksomheder er imidlertid
af en sterrelse, der gor, at de i forvejen har mulighed
for at finansiere forskning. De offentlige fondsmidler
kan derfor med fordel anvendes andetsteds og dermed
oge sektorens felles udbytte af investeringerne i for-
hold til den nuverende situation. Hertil kommer, at
der ikke forskes i kvaliteten af de produkter, der er re-
sultatet af en @get automatisering af produktionen.

I forbindelse med afseetningsfremme har de gkolo-
giske producenter interesse i tiltag, der specifikt er ret-
tet mod ekologiske produkter. Hvorimod generel re-
klameindsats for sektorens produkter ikke er til syn-

- derlig gavn for denne gruppe producenter. Det er

imidlertid langt overvejende den sidste type afseet-
ningsfremme, der nyder godt af fondstilskud. -

At situationen er uholdbar, understreges af, at sam-
mensatningen af fondsbestyrelserne og disses udde-
ling af midler er p& kant med fondslovgivningens og
forvaltningslovens regler om habilitet og pé kollisi-
onskurs med regler i konkurrenceloven. Overordnet er
formalet med habilitetsreglerne at bevare borgernes
tillid til offentlige myndighedérs afgarelser. Denne
tillid er imidlertid i fare for at blive nedbrudt, nér et
stort, privat selskab eller organisation overtager sty-
ringen af en offentlig myndighed, siledes at selskabet
eller organisationen kan satte dagsordenen, nar mid-
lerne i fonden skal uddeles. Habilitetsproblemet skaer-
pes, ndr fondsuddelingerne giver det pageldende sel-
skab eller organisationen selv betydelige konkrete
fordele i form af besparelser pd egne budgetter, fordi
midlerne uddeles til forméal, som selskabet eller orga-
nisationen uden fondsmidlerne sélv matte investere
penge i. Da de store selskabers og organisationers in-
teresser imidlertid langtfra altid deles af de mindre og
de okologiske producenter, opstér der desuden proble-
mer i relation til konkurrencelovgivningen.
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Formadlet med fondene og deres finansiering

Formalet med promille- og produktionsafgiftsfon-
dene er i henhold til bemyndigelsesloven og fondenes
vedtagter at yde tilskud til erhvervs- og fedevarerela-
terede aktiviteter inden for jordbrug og fiskeri. Det
skal ske i form af stette til afseetningsfremme, forsk-
ning og forsggsvirksomhed, produktudvikling, rad-
givning, uddannelse, sygdomsforebyggelse, syg-
domsbekampelse og kontrol.

Promilleafgiftsfondene finansieres hovedsagelig
med en andel af provenuet fra pesticidafgifter. Derud-
over far promillefondene andel i CO,-afgifterne som
led i afgifternes tilbageforelse til erhvervene. En min-
dre del af fondens midler udbetales direkte til til-

Promilleafgiftsfonden for land-

skudsmodtagere, mens hovedparten anvendes som til-
skud til produktionsafgiftsfondene.

Produktionsafgiftsfondene finansieres primert af
produktionsafgifter, der udger en fast sum pr. produ-
ceret enhed, som producenterne indbetaler inden for
deres respektive produktomrade. For melkeomradets
vedkommende indbetaler melkeproducenterne for
eksempel 1,6 ore pr. kilo indvejet melk. Indtegterne
fra de enkelte produktionsfonde skal anvendes inden
for samme omréde, som de er opkrevet i. Ud over
produktionsafgifter modtager produktionsafgiftsfon-
dene tilskud fra promilleafgiftsfondene..

Endelig modtager fondene andre midler i sterrel-
sesorden 50 mio. kr. fra forskellige kilder som agro-
moneteer kompensation fra EU, overskydende pesti-
cidafgiftsprovenu m.v.

Promilleafgiftsfonden for frugtavien

brug og gartneribruget
Svineafgiftsfonden Tilskudsmodtagere
Melkeafgiftsfonden — ‘
Kveegafgiftsfonden

Fjerkracafgiftsfonden

Pelsdyrafgiftsfonden

Kartoffelafgiftsfonden :
Fareafgiftsfonden :
Hesteafgiftsfonden . Afsatningsfremme
Kaninafgiftsfonden Forskning og forseg
Freafgiftsfonden , Produktudvikling
Planteforadlingsafgifstfonden Réadgivning
Sukkerrocafgiftsfonden Uddannelse
Produktionsafgiftsfonden for Sygdomsforebyggelse
frugt og gartneriprodukter Sygdomsbekaempelse
Fiskeafgiftsfonden Kontrol

Afgifisfonden for Danske Dambrug Godkendte foranstaltninger

Behov fbr seerlig indsats

I lobet af de sidste par &r har der veeret gentagne ek-
sempler pa, at besetninger er blevet ramt af sygdoms-
udbrud, som har sendt gkonomiske chokbglger gen-
nem de respektive landbrugssektorer. Forméalet med at
tilfere for eksempel Fjerkraeafgiftsfonden flere midler
er at hjeelpe med til at etablere en forsikringsordning,
der skal sikre branchen mod gkonomiske trakasserier
ved fremtidige tilfeelde af for eksempel Newcastle di-

sease. Desuden kan tiltaget dermed gennemfores,
uden at der palaegges forbrugerne yderligere udgifter,
séledes som branchens forslag p.t. gér ud pa.

- Ogsé andre omrader ville have gavn af at fa tilfert
yderligere midler. Det geelder for eksempel Produkti-
onsafgifisfonden for frugt og gartneriprodukter, som
yder stette til en lille, men arbejdskreevende sektor.
Som folge af erhvervets lidenhed og den deraf folgen-
de begrensede tilgang af produktionsafgifter til fon-
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den har fonden vanskeligt ved at finansiere den for-
nedne forskning. Dette vil et serligt tilskud fra pro-
milleafgiftsfonden imidlertid kunne rette op pa.
Desuden er det hensigtsmeessigt at anvende en stor
del af de midler, der stammer fra CO,- og pesticidaf-

gifter til forskning i produktion og afseetningsfremme
af produkter, hvortil.der ikke bruges pesticider eller
involveres CO,-problemer. Dermed forsterkes den
onskede virkning af afgifterne. -

Skriftlig fremscettelse

Ritt Bjerregaard (S):
Som ordferer for forslagsstillerne tillader jeg
mig herved at fremsaette:

Forslag til folketingsbeslutning om promille-
og produktionsafgiftsfondene
. (Beslutningsforslag nr. B 94).

Jeg henviser i ovrigt til de bemeerkninger, der
ledsager forslaget, og anbefaler det til Tingets

velvillige behandling.
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Bilag 1

Mzelkeafgiftsfondens bestyrelse, skriftligt oplyst af Mejeriforeningen
November 2002

1-11 er indstillet af Mejeriforeningen, 1-7 har tilknytning til Arla

1. Kaj Ole Pedersen (formand) Formand for Mejeriforeningen, naestformand i bestyrelsen for
Melkeudvalget, bestyrelsesmedlem i Arla Foods da.m.b.a.

2. Jan Toft Nergaard - Bestyrelsesmedlem i Arla Foods a.m.b.a. (indstillet)

3. Jens Bigum "~ Bestyrelsesmedlem i Mejeriforeningen, administrerende direk-
ter i Arla Foods a.m.b.a., bestyrelsesmedlem i Arla Foods Inter-
national A/S og Arla Foods Holding A/S og bestyrelsesformand
i Arla Foods Leasing A/S

4. Knud Erik Jensen Bestyrelsesmedlem i Mejeriforeningen, naestformand i Arla
Foods a.m.b.a.s bestyrelse

5. Kristian Nielsen Bestyrelsesmedlem i Mejeriforeningen som repraesentant for
Arla Foods
6. Bent Juul Serensen Nastformand i Mejeriforeningen og bestyrelsesmedlem i Arla

Foods a.m.b.a.

7. Karsten Jeppesen Repreesenterer gkologisk mejeribrug, produktchef'i Arla Foods

8. Niels Bruun Andelsmejeriet Seedager, bestyrelsesmedlem i Mejeriforenin-
gen som repraesentant for “andre andelsmejerier end Arla” (ind-
stillet)

9. Hans Henrik Lund Bestyrelsesmedlem i Méjeriforeningen som repraesentant for

privatmejerierne, bestyrelsesmedlem i Tholstrup Cheese A/S,
direkter i Tholstrup Cheese Holding A/S

10. Peder Philipp Reprasentant for Dansk Kveeg, bestyrelsesmedlem i Danish
Crown, naestformand for bestyrelsen i Kgdbranchens Feellesrad
som repraesentant for Danish Crown, bestyrelsesmedlem i
Landboforeningerne, Mejeriforeningen og Malkeudvalget

11. Jens Kristoffersen Husmand, repreesentant for Dansk Kvaeg, bestyrelsesmedlem i
Kadbranchens Feellesrad som repraesentant for Dansk Familie-
landbrug, bestyrelsesmedlem i Mejeriforeningen og Malkeud-
valget
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12. Niels Hansen

13. Peder Nielsen

14. Poul Kronvold

15.

Gardejer, udpeget af Landboforeningerne, formand for De Fyn-
ske Landboforeninger, bestyyelsesmedlem i Landboforeninger-
ne S ' '

Husmand, udpeget af Dansk Familielandbrﬁg

Udpeget af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, gruppeformand

i Neerings- og Nydelsesmiddelarbejder Forbundet

- Forbrugerradet har meddelt Fadevareministeren, at radet ikke

leengere ensker at vere repreesenteret
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Bilag 2

Mejeriforeningens bestyrelse
(ifelge foreningens hjemmeside, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og skriftligt oplyst af foreningen)

November 2002

For Arla:

1. Kaj Ole Pedersen Bestyrelsesmedlem i Arla Foods a.m.b.a. og bestyrelsesfor-
mand for Melkeafgiftsfonden

2. Bent Juul Sorensen Bestyrelsesmedlem i Arla Foods a.m.b.a. og Malkeafgiftsfon-
den

3. Jens Bigum Administrerende direkter i Arla Foods a.m.b.a. m.v. og besty-
relsesmedlem i Mealkeafgiftsfonden

4. Knud Erik Jensen Nestformand i Arla Foods a.m.b.a.s bestyrelse, bestyrelses-
medlem i Melkeafgiftsfonden

5. Kristian Nielsen Bestyrelsesmedlem i Melkeafgiftsfonden

6. Jan Toft Nergaard Bestyrelsesmedlem i Arla Foods a.m.b.a. og Maslkeafgiftsfon—

den

Arla Foods har p.t kun udpeget seks medlemmer til Meelkeafgiftsfondens bestyrelse, men har ifsige
vedteegterne ret til at udpege syv.

" @vrige andelsmejerier:

7. Niels Bruun Andelsmejeriet Sedager

Privatmejerier: ;

8. Hans Henrik Lund Bestyrelsesmedlem i Tholstrup Cheese A/S, direkter i Thol-
strup Cheese Holding A/S

Dansk Kvaeg:

9. Peder Philipp Bestyrelsesmedlem i Danish Crown

10. Jens Kristoffersen Husmand

Som observater:
(f. hjemmeside)

Andreas Lundby Koncerndirekter 1 Arla
Sekreteer:
Ole Willemann Administrerende direkter i Mejeriforeningen fra juli 2002. In-

den da ansat 31 dri Arla Foods, heraf 11 ar som koncerndirekter
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ARLA FOODS A.M.B.A.

Bestyrelse og direktion november 2002, jf. Exrhvervs- og Selskabsstyrelsen
Jens Bigum, administrerende direkter

Ake Modig, viceadministrerende direktor

Lars Lomberg, formand

Knud Erik Jensen, naestformand

Karl Be;til Andersson
Leif Backstad
Kaj Winther Christensen
Christer Eliasson
Anders Ericsson
Leif Eriksson
Flisabeth Gauffin
Ake Hantoft
Tommy Jacobsson
Thomas Erling Johansen (ny)
Nils Seren Kihlberg
Kristen Ole Kristensén
Ove Maberg
Hans Peter Lindberg Nielsen
Per Norstedt
Jan Toft Nergaard
Kaj Ole Pedersen |

Seren Rasmussen

Peter Andersen Sendergaard (ny)

Bent Juul Sgrensen

Bilag 3
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ARLA FOODS INGREDIENTS A.M.B.A.
Bestyrelse og direktion, jf. Exrhvervs- og Selskabsstyrelsen

Peter Lauritzen, direkter og bestyrelsesmedlem
Andreas Lundby, bestyrelsesformand

ARLA FOODS DISTRIBUTION A.M.B.A.
Bestyrelse og direktion, jf. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

Peder Tuborgh, direktor og bestyrelsesmedlem
. Povl Krogsgaard, bestyrelsesformand

ARLA FOODS INTERNATIONAL A/S
Bestyrelse og direktion, jf. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

Mikael Christiansen, direktor

Lars Henrik Lamberg, bestyrelsesformand
Knud Erik Jensen

Jens Bigum

Sven Ake Modig

ARLA FOODS HOLDING A/S
Bestyrelse og direktion, jf. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

Jorgen Wendel Andersen, direkter

Lars Henrik Lamberg, bestyrelsesformand

Knud Erik Jensen
Jens Bigum
Sven Ake Modig

ARLA FOODS LEASING A/S
Bestyrelse og direktion, jf. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

Peter Gran Pedersen, direktor
Jens Bigum, bestyrelsesformand
Ib Kurt Arnberg

Sven Ake Modig

Bilag 4



