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Lovforslag nr. L 142. Fremsat den 18. januar 1995 af trafikministeren (Jan Trbjborg)'

ForSlag

Lov om styrelsen af DSB m.v.

§ 1. DSB er en statsvirksomhed under Tra-
fikministeriet. .

§ 2. DSB ledes af en bestyrelse og en admini-
strerende direkter,

Stk. 2. Trafikministeren kan for at tilgodese

samfundsmessige eller overordnede trafikale
hensyn give direktiver for udgvelsen af virk-
somheden. ,

Stk. 3. Trafikministeren fastsztter en ved-
tegt for DSB,

§ 3. Bestyrelsen bestdr af 9 medlemmer. Tra-
fikministeren beskikker 6 medlemmer til besty-
relsen, herunder formanden og nastforman-
den. 2 medlemmer beskikkes som reprasen-
tanter for henholdsvis Trafikministeriet og Fi-
nansministeriet. Ministeren beskikker besty-
relsesmedlemmerne for en periode af 2 ar, Mi-
nisteren kan til enhver tid afsatte de af ham
beskikkede medlemmer.

Stk. 2. Medarbejderne velger 3 medlemmer
* til bestyrelsen. Trafikministeren fastsztter reg-
ler om valg af medarbejderrepresentanter og
suppleanter for disse.

§ 4. Bestyrelsen er DSB’s gverste ledelse, og
har over for trafikministeren ansvaret for over-
holdelse af de bestemmelser og direktiver, der
er fastsat for DSB.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sorge for en forsvar-
lig organisation af DSB’s virksomhed og skal
sikre, at DSB rdder over de ngdvendige plan-
leegnings-, styrings- og kontrolsystemer.

Stk. 3. Bestyrelsens formand og nastfor-
mand er forpligtet til at orientere ministeren
om sager af vasentlig betydning.

Trafikmin., j.nr. 1994-7200-7

Stk. 4. Bestyrelsens forretningsorden samt
&ndringer heri skal godkendes af trafikmini-
steren.

§ 5. Den administrerende direktor ansattes
og afskediges af trafikministeren efter indstil-
ling fra bestyrelsen,

Stk. 2. Den administrerende direkter vareta-
ger den daglige ledelse af DSB og skal derved
folge de anvisninger og retningslinier, som be-
styrelsen har givet.

Stk. 3. Direktionens gvrige medlemmer an-
sttes og afskediges af bestyrelsen efter ind-
stilling fra den administrerende direktor.

§ 6. Jernbaneradet, der bestar af 18 medlem-
mer, har til opgave at rdgive og afgive udta-
lelse til trafikministeren om spergsmal af jern-
banepolitisk betydning.

Stk. 2. Radets formand beskikkes af trafik-
ministeren. 8 medlemmer valges af Folketin-
get blandt dettes medlemmer. Ministeren be-
skikker efter indstilling 2 reprasentanter for
Statsansattes Kartel samt 1 reprasentant for
henholdsvis Arbejderbevaegelsens Erhvervs-
rdd, Forbrugerrddet, DSB og Privatbanernes
Fzllesrepreesentation. Derudover beskikker
ministeren 3 medlemmer, der reprasenterer
industri, handel og landbrug.

Stk. 3. Samtlige valg og beskikkelser galder
for 5 &r ad gangen. De af Folketinget valgte
medlemmer afgér, sifremt de udtraeder af Fol-

. ketinget.

Stk. 4. Trafikministeren fastsetter radets
forretningsorden.

§ 7. Loven trader i kraft dagen efter be-
kendtgorelsen i Lovtidende.
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Stk. 2. Samtidig hermed opheves lov nr. 109 Stk. 2. Indtil valg kan finde sted efter stk. 1,
af 1. april 1969 om styrelsen af statsbanerne. beskikker trafikministeren efter indstilling fra
medarbejderorganisationerne 3 medarbejder-
§ 8. Medarbejdernes valg af medlemmer til reprasentanter til bestyrelsen.
bestyrelsen, jf. § 3, stk. 2, skal finde sted inden :
6 méneder efter lovens ikrafttreeden.
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Bemaerknmger til lovforslaget

Almindelige bemeerkninger
1. Baggrunden for lovforsiaget

De geeldende bestemmelser om styrelsen af DSB
indeholdes i lov nr. 109 af 1. april 1969 om styrelsen
af statsbanerne, der senest er &ndret ved lov nr; 917
af 8. december 1993. Denne andring indebar, at
DSB’s departementale status bortfaldt ved, at de de-
-partementale opgaver blev overfort til Trafikministe-
riets departement. I konsekvens heraf blev stillings-
betegnelsen for DSB’s gverste chef &ndret fra gene-
‘raldirektor til administrerende direktor. DSB er en

statsvirksomhed, men @ndringen af styrelsesloven -

“indebar en tydeliggorelse af, at DSB i hgjere grad
skal opfattes og drives som en forretningsmaessig
virksomhed, hvilket er i fuld overensstemmelse med
EF’s direktiv om udvikling af Feallesskabets jernba-
ner (91/440/EQF).

Regeringen, Venstre og Det Konservative Folke-
parti indgik i november 1994 en aftale for DSB for
perioden 1995-1998, der fastleegger rammerne for
DSB’s gkonomi i denne periode. Inden for de poli-
tisk fastsatte mél og rammer skal DSB have den for-
nedne frihedsgrad til at udfere de driftsmaessige op-
gaver pd et forretningsmaessigt grundlag, idet DSB
gennem en rationel drift skal udvikles til en effektiv
og moderne transportvirksomhed. Der skal satses p&
jernbanens sterke sider og relative styrke i forhold
til andre transportmidler. Dette geelder iser gods-
transporter over lange afstande og passagertransport
i de taetbefolkede bymassige omrider og over mel-
lemlange afstande. Der skal endvidere satses pd et
pget samarbejde med andre kollektive trafikvirk-
somheder, ikke mindst p& det regionale niveau.

Rammeaftalen fastleegger driftstilskuddet til DSB,
og det udger séledes betaling for DSB’s forpligtelse
til varetagelse af de- samfundsmeessige trafikale op-
gaver. Fra slutningen af aftaleperioden vil der blive
indg&et mere detaljerede aftaler mellem trafikmini-
steren og DSB om DSB’s forpligtelser og betalinger

- herfor. Kontrakterne vil bl.a. blive baseret pa infor-
mation fra DSB’s nye regnskabssystem, der igang-

_saettes 1. januar 1996. Som led i konstraktstyringen
af DSB er det hensigten at flyite de relevante dele af
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tilskuddet. til DSB s traﬁkdel til en bev:]lmg under
Trafikministeriets departement, idet denne bevilling
vil danne grundlag for at kebe kollektive trafikydel-
ser hos DSB. Samtidig skal den regnskabsmeessige
adskillelse mellem trafikvirksomheden og  infra-
strukturdelen i DSB gennemferes fuldt ud.

. For sd vidt angér orgamsatlonsstrukturen i DSB
1ndeba=,rer rammeaftalen, at forretningsomraderne

- DSB Busser og DSB Réderi skal omdannes til aktic-

selskaber under DSB med henblik pa gennem fri og
lige konkurrence at sikre en hgj aktivitet og beskeef-
tigelse pa disse omrader. Der fremsaettes derfor saer-
skilte lovforslag om omdannelse af disse forretnings-
omréder til aktieselskaber. .

Det felger videre af rammeaftalen at DSB skal ha-

ve en ny ledelsesform, 1det der skal udpeges en pro-

fessionel bestyrelse for DSB.
Det sker ud fra ensket om at styrke’ den averste

" ledelse af DSB, ligesom det vil sikre DSB’s selvstan-

dighed til at drive transportvirksomheden forret-
ningsmassigt inden for de overordnede mal og ram-
mer, der fastsattes politisk. Herved vil virksomhe-
den bedre kunne tilpasse sig markedsbehovene.

2. Lovforslagets hovedindhold
Lovforslaget indebarer en revision af loven om

styrelsen. af statsbanerne, men det er under hensyn

til eendringernes karakter fundet hensigtsmeessigt at
foresld en ny lov til aflesning af den galdende lov
fremfor at foresld @ndringer heri.

Lovforslagets hovedindhold er fe}lgende

Efter lovforslaget skal der beskikkes en bestyrelse
for statsvirksomheden DSB, der sammen med den
administrerende direktor skal lede virksomheden.
Antallet af bestyrelsesmedlemmer foreslds fastsat til
9 medlemmer. Heraf beskikker trafikministeren de 6,
herunder formanden og nastformanden, idet det
skal sikres, at bestyrelsen omfatter personer med’
indsigt i samfunds-, ledelses- og forretningsmessige
samt trafikale forhold. Trafikministeriet og Finans-
ministeriet er hver repraesenteret med ‘et medlem.

‘Medarbejderne vaelger 3 bestyrelsesmedlemmer og

suppleanter herfor efter. regler der fastsaettes af tra-
fikministeren. .

Fremsatte lovforslag (undt. finans- og tilleegsbev.lovforslag)
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Bestyrelsen foreslés tillagt den everste ledelse og
ansvaret over for trafikministeren for overholdelse af
de bestemmelser og direktiver, der er fastsat for
DSB.
~ Den administrerende direkter varetager den dagli-
ge ledelse af virksomheden med ansvar over for be-
styrelsen og skal derved folge de anvisninger og ret-
ningslinier, som bestyrelsen giver. Den administre-
rende direktor ansettes og afskediges af trafikmini-
steren efter indstilling fra bestyrelsen. Bestyrelsen
ansztter og afskediger den gvrige direktion efter
indstilling fra den administrerende direkter.

Trafikministeren fastsatter en vedtaegt for DSB
med retningslinier for virksomhedens drift og anleg
samt bestyrelsens virksomhed, den administrerende
direkters kompetence m.v. Forslaget indebarer vi-
dere, at trafikministeren for at tilgodese samfunds-
messige eller overordnede trafikale hensyn kan give
direktiver for virksomheden. Ud fra samme hensyn
er bestyrelsens formand og nastformand forpligtet
til at orientere ministeren om sager af veesentlig be-
tydning. -

Herudover indeholder lovforslaget bestemmelser
om Jernbanerddet, idet der i forhold til nugaldende
lov foreslas en udvidelse af rddets kompetenceomri-

de, ligesom der foreslds en udvidelse af antallet af

medlemmer af radet.

3. Gkonomiske konsekvenser

Lovforslaget har ingen bevillingsmassige konse-
kvenser, idet merudgifterne i forbindelse med etable-
ringen af en bestyrelse afholdes inden for DSB’s net-
total.

4. Horing

Lovforslaget har veret sendt til hgring hos Stats-
ministeriet, Justitsministeriet og Finansministeriet.
Det er samtidig med fremsacttelsen sendt til hering
hos bererte organisationer, hvis udtalelser vil blive
oversendt til Folketingets Trafikudvalg ledsaget af
de kommentarer, som udtalelserne métte give anled-
ning til. \

Bemcerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser
Til §'1 ‘

I bestemmelsen fastslds som i den nugeldende
lov, at DSB er en statsvirksomhed under Trafikmini-
steriet. DSB’s bevilling fastseettes som hidtil pd de
arlige finanslove, og DSB er undergivet de til enhver

tid gzldende regler og anvisninger vedregrende sta-
tens budget- og bevillingssystem.

Til § 2

I bestemmelsen i stk. 1 fastslds, at DSB ledes af en
bestyrelse og en administrerende direkter, jf. de al-
mindelige bemaerkninger.

Bestemmelsen i stk. 2 indeberer, at trafikministe-
ren kan give direktiver, som skal tilgodese samfunds-
maessige eller overordnede trafikale hensyn, hvilket
bl.a. kan ske med hensyn til vaesentlige aendringer
vedrgrende passagertrafikken. Séfremt DSB pélag-
ges nye samfundsmassige trafikale forpligtelser, vil
det ske mod vederlag efter kontrakt herom.

Efter bestemmelsen i stk. 3 fastsactter trafikmini-
steren en vedtegt for DSB. Vedtagten vil indeholde
ngrmere retningslinier for virksomhedens drift og
anleg. Videre vil vedtagten indeholde bestemmelser
om bestyrelsens virksomhed og den administrerende
direktors kompetence, tegningsregler, udarbejdelse
af budget og regnskab m.v. Bestyrelsens behandling
af budgettet sker efter indstilling fra den administre-
rende direkter. Der vil i vedtaegten for DSB blive
fastsat bestemmelser om valg af bestyrelsesmedlem-
mer i de aktieselskaber, der stiftes ved udskillelsen af
forretningsomrdderne DSB Busser og DSB Rederi,
idet valget vil ske efter forudgdende indstilling fra
DSB’s bestyrelse til trafikministeren.

Til § 3

Efter bestemmelsen i stk. 1 foreslds antallet af be-
styrelsesmedlemmer fastsat til 9 medlemmer, hvoraf
trafikministeren beskikker 6 medlemmer. Ved be-
skikkelsen tilsikres, at bestyrelsen omfatter personer
med indsigt i samfunds-, ledelses- og forretnings-
massige samt trafikale forhold. Trafikministeriet og
Finansministeriet er hver repraesenteret med et med-
lem. - : ’
Ministerens beskikkelse af bestyrelsesmedlemmer
geelder for.2 4r. Ministeren kan til enhver tid afsatte
de af ham beskikkede medlemmer. Det siger sig selv,
at en afseettelse ma have undtagelsens karakter. Det
vil folge af vedtegten, at bestyrelsesmedlemmerne
kan genudpeges.

Efter bestemmelsen i stk. 2 vaelger medarbejderne
i DSB 3 medlemmer til bestyrelsen efter regler, der
fastsattes af trafikministeren, idet udgangspunktet
herfor er de regler, der er indeholdt i aktieselskabs-
lovgivningen. T en overgangsperiode indtil valg har
fundet sted senest 6 maneder efter lovens ikrafttrae-
den, vil ministeren udpege medarbejderrepraesen-
tanterne til bestyrelsen efter indstilling fra medarbej-
derorganisationerne, jf. lovforslagets § 8, stk. 2. Det
skyldes, at der vil gd nogen tid, ferend valg af medar-
bejderreprasentanter er praktisk muligt. Det vil
fremgd af de af trafikministeren fastsatte regler, at
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som valgbare medarbejdere anses ogsa personer, der
_ har tjenestefrihed fra DSB uden len med henblik pa
varetagelse af organisationsarbejde.

Til § 4

Bestyrelsen er DSB’s gverste ledelse, og har over
for trafikministeren ansvaret for, at de bestemmelser

og direktiver, der er fastsat for DSB, herunder i fi-

nansloven, vedtaegter for virksomheden m.v., over-

holdes. Inden for disse rammet gives der bestyrelsen -

mulighed for at drive virksomheden ud fra forret-

ningsmassige principper med henblik pa at udvikle
~ DSB til en moderne og effektiv transportvirksom-
hed. DSB’s varetagelse af samfundsmaessige trafika-
le forpligtelser og vederlaget herfor vil i tllslutmng til
rammeaftalen blive fastlagt i mere detaljerede kon-
trakter mellem trafikministeren og DSB.

Som det er tilfeeldet for bestyrelser i aktieselska-
ber, skal DSB’s bestyrelse, jf. bestemmelsen i stk 2,
serge for en forsvarlig organisation af DSB’s virk-
somhed. Bestyrelsen skal saledes sikre, at DSB rader
over de nadvendxge planlaegnmgs— styrings- og kon-
trolsystemer.

Bestyrelsens formand og nastformand er i falles-
skab efter bestemmelsen i stk.’3 forpligtet til at orien-
tere ministeren om spergsmal af vesentlig betyd-
ning. Som forhold af veesentlig betydning kan neev-
nes sager, som mé formodes- at have en vasentlig
gkonomisk eller politisk interesse, herunder sager,
som kan have veasentlige samfundsma:ss1ge eller
samfundsekonomiske virkninger.

Bestyrelsen fastseetter ‘selv sin forretningsorden,
der efter bestemmelsen i stk. 4 skal godkendes af tra-
fikministeren.

Til§ 5

Den administrerende direktor answttes og afske-
diges af trafikministeren efter indstilling af bestyrel-
sen.

Ifelge bestemmelsen istk.2er det den admmlstre-
rende direkter, der varetager den daglige ledelse af
DSB’s virksomhed for sd vidt angr sdvel dnften
som forberedelse og gennemfarelse af anlegsvirk-
somheden. Den administrerende direktor skal der-
ved folge de anvisninger og retningslinier, som be-
styrelsen har givet. Den administrerende dlrektar re-
fererer til bestyrelsen

Bestyrelsen traeffer, jf. bestemmelsen i stk. 3, efter

-indstilling fra ‘den administrerende direkter beshyt-

ning om direktionens sammeénssetning samt om an-
seettelse og afskedigelse af andre medlemmer af di-
rektionen end 'den' administrerende direkter, idet
reglerne i tjenestemandslovgivningen finder anven-
delse for tJenestemandsansatte medlemmer af direk-
tionen.

Ti1§6

Bestemme]sen svarer stort set til § 3 i den nugel-
dende styrelseslov.

Efter forslaget har Jernbanerddet til opgave at
rédglve og afgive udtalelse til trafikministeren om
spergsmal. af jernbanepolitisk betydning, medens
Jernbanerddet efter den nugaldende styrelseslov
alene har vedrert DSB’s forhold. Det er fundet hen-

~ sigtsmaessigt, at der fortsat bestar mulighed for at

bla. den’ traflkpollt_lske mélsatning for banevirk- -
somhedernes virksomhed kan. dreftes i riadet, hvor

der er reprasentanter for Folketinget og en raskké

organisationer.

Antallet af medlemmer i rﬁdet fomges fra 16 til 18
idet DSB og Privatbanernes Fellesreprasentation
fremover begge kan indstille 1 medlem beskikket til
rddet. Endvidere andres sammensatningen saledes,
at trafikministeren efter indstilling beskikker 2 re-
praesentanter for Statsansattes Kartel mod tidligere 1
fra henholdsvis Centralorganisation I og Centralor-
ganisation II. Centralorganisation I eksisterer ikke -
leengere, og Centralorganisation 1T reprasenterer-
ikke i dag medlemmer i DSB eller privatbanerne.

Tl § 7
Efter denne bestemmelse traeder loven i kraft da-
gen efter bekendtgarelsen i Lovtldende og samtidig

ophaves den nugaeldende lov nr. 109 af 1. april 1969
om styrelsen af statsbanerne.»

“Til§ 8

Bestemmelsen i stk. 1 indebaerer, at medarbejder-
nes valg til bestyrelsen skal ske senest 6 maneder ef-
ter lovens ikrafttreeden. Indtil valget er gennemfort,
beskikker trafikministeten i henhold til bestemmel-
sen i stk. 2 efter indstilling fra medarbejderorganisa- .
tionerne de 3 medarbejderreprasentanter, saledes at
bestyrelsen er fuldtallig umlddelbart efter lovens
vedtagelse. .



