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Endvidere fremsender ministeren den af
selskabet udarbejdede redegorelse til brug for
folketinget i henhold til lovens § 4, stk. 2,
sammen med en udtalelse fra repraesentant-
skabet i selskabet.

Eksemplarer vil blive omdelt, og ministe-
rens redegorelse vil blive optaget i Folke-
. tingstidende.

Skriftlig redegorelse:

Redegorelse af 2/11 84 i henhold til lov om
Dansk Olie & Naturgas A/S m.v.
(Redegorelse nr. R 3).

Energiministeren (Enggaard):
1. Indledning.

Efter § 4, stk. 2, i lov nr. 254 af 8. juni
1983 om Dansk Olie & Naturgas A/S m.v.
skal selskabet til brug for folketinget udar-
bejde en redegerelse for selskabets og dets
datterselskabers virksomhed i det forlebne ar
og for planlagte aktiviteter savel i det kom-
mende &r som pa laengere sigt samt planerne
for finansieringen heraf. Selskabet har i over-
ensstemmelse hermed udarbejdet en redege-
relse, der er fremsendt til energiministeriet
den 8. oktober 1984. Redegorelsen vedlegges
sammen med udtalelsen fra selskabets reprz-
sentantskab. Den folgende redegerelse afgi-
ves i tilknytning hertil.

Redegorelsen er den anden, der afgives
efter lovens ikrafttreeden. Selskabets forste
redegorélse blev med energiministerens rede-
gorelse fremsendt til folketinget i april 1984.

2. Generelt.

Perioden siden den forste redegerelse har
vaeret karakteriseret af begivenheder af va-
sentlig betydning for selskabets fortsatte ud-
vikling, ligesom der pd det skonomiske og
organisatoriske omrade er truffet beslutnin-
ger af stor reekkevidde for selskabet.

Ved afslutningen af den vasentligste del af
de omfattende anlegsarbejder i forbindelse
med etableringen af oliererledningen og na-
turgastransmissionsnettet har D.O.N.G. A/S
beveget sig ind i en mere driftsorienteret
fase pa disse to virksomhedsomrader.

Inden for naturgasomriadet mé bestrebel-
serne i den kommende tid videreferes for at
sikre en gkonomisk forsvarlig gennemferelse
af naturgasprojektet. En hovedopgave for

D.O.N.G. A/S vil her vere — i samarbejde
med de regionale naturgasselskaber — at soge
afsaetningen af naturgas fremmet mest mu-
ligt. Tilsvarende vigtigt er det at sikre en
bedre skonomisk styring af det samlede na-
turgasprojekt.

Med forliget i april 1984 mellem regerin-
gen og socialdemokratiet om kapitaltilfersel
til naturgasprojektet er der tilvejebragt et fa-
stere skonomisk grundlag for projektet. For-
liget skal inden udgangen af 1986 folges op
af aftaler mellem D.O.N.G. A/S og de regio-
nale selskaber om den fremtidige kommunale
stotte til projektet. Regeringen forudsetter, at
den nermere udformning heraf sker pd en
made, der afspejler det fzlles ansvar for gen-
nemfoerelsen af projektet.

Afslutningen af 1. udbudsrunde i henhold
til undergrundsloven af 1981 beted samtidig
indledningen til et nyt kapitel i selskabets
historie med nye udfordringer og udviklings-
perspektiver. Regeringen laegger vegt pa, at
den fortsatte udvikling af DOPAS tilretteleg-
ges pa en sddan made, at selskabet effektivt
vil kunne varetage de samfundsmeessige hen-
syn bag statsdeltagelsen samt optraede som
en jevnbyrdig og troverdig samarbejdspart-
ner i forhold til de private olieselskaber.

Regeringen har med tilfredshed konstate-
ret, at udviklingen henimod sterre forstielse
og samarbejde mellem D.O.N.G. A/S pa den
ene side og myndigheder og erhvervsliv pa
den anden er blevet viderefert i den forlebne
periode. Arsagerne hertil skal soges i flere
forhold. Den nyordning, der er gennemfort
ved den sarlige lovgivning om D.O.N.G.
A/S vedrerende rammerne for samspillet
mellem selskabet og de politiske myndighe-
der, har pa vesentlig made bidraget hertil.

Selskabets arlige redegarelser har i over-
ensstemmelse med intentionerne bag loven
befordret en sterre dbenhed og indsigt i dets
virksomhed. Reprasentantskabet har gen-
nemfort sin tilsynsfunktion over for ledelsen
af selskabet i et konstruktivt samspil med
bestyrelsen og har derved placeret sig som et
veerdifuldt led i den samlede organisation
inden for aktieselskabslovens rammer.

Endelig har den fornyelse af bestyrelsen,
der blev fuldfert pd generalforsamlingen i
maj 1984, bidraget til en styrkelse af den
overordnede ledelse af selskabet, ikke mindst
gennem inddragelse af repraesentanter med
betydelig erfaring i erhvervslivets forhold.
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Regeringen har i den forlebne periode
med tilfredshed noteret en bred politisk op-
bakning bag selskabets aktiviteter. Det er af
veesentlig betydning for selskabets evne til at
lese pélagte opgaver, at dette forhold fasthol-
des ogsé i den kommende tid. Regeringen vil
med henblik herpd ogsd fremover soge en
bred tilslutning til de politiske mélsatninger
for selskabet. Herved forberedes ogsa mulig-
hederne for en klarere afgrensning af de
omrader, inden for hvilke selskabet kan og
ber handle pd et selvstendigt, kommercielt
grundlag.

3. @konomi.

Selskabets gkonomi er fortsat praeget af de
serlige skonomiske forhold i naturgasprojek-
tet. Gennem vedtagelsen i april 1984 af forli-
get mellem regeringen og socialdemokratiet
om bl.a. en kapitaltilforsel til naturgasprojek-
tet er der skabt et skonomisk grundlag, som
efter regeringens opfattelse vil muliggere en
forsvarlig gennemferelse af projektet. Det
skal samtidig understreges, at der fra regerin-
gens side i de kommende &r vil blive lagt
afgorende veegt pd, at gkonomien i naturgas-
projektet forbedres mest muligt, sdledes at
den faktiske kapitaltilfersel kan formindskes
i forbindelse med de 3-arlige vurderinger af
projektets skonomi.

D.O.N.G.-koncernen vil ogsa i de kom-
mende ar have behov for at optage betydeli-
ge ldn. Hidtil er finansieringen naesten ude-
lukkende blevet foretaget pa de internationa-
le kapitalmarkeder ved optagelse af hovedsa-
gelig dollarldn. Som folge af de seneste ars
voldsomme stigning i dollarkursen er selska-
bet blevet péafert betydelige kurstab. Det er
pa denne baggrund naturligt, at der i selska-
bets redegorelse med henblik pa en formind-
skelse af kursrisikoen lagges op til en storre
indenlandsk ldnoptagelse.

Det skal samtidig bemzrkes, at de opgjor-
te kurstab for indevarende for sterstedelens
vedkommende alene er af regnskabsmessig
karakter og siledes ikke har fort til reelle
udgifter for selskabet. Om kurstabene faktisk
realiseres, vil afhenge af kursudviklingen i
den periode, hvor lanene skal tilbagebetales.

Regeringen er enig med selskabet i, at fi-
nansieringen til stadighed ma vurderes, bl.a. i
forbindelse med omlagning af en rakke
kortfristede 1an til langfristet finansiering.

Det mé& herunder tilstreebes at tilrettelegge
en sd smidig og varieret ldnestrategi som mu-
ligt. Den narmere udformning mé ske i ko-
ordination med den ovrige statslige internati-
onale og indenlandske ldnoptagelse.

De til finansieringen knyttede problemstil-
linger er af overordentlig stor betydning for
koncernens fremtidige okonomi. En sikker
og professionel varetagelse af denne opgave
ma folgelig ogsa fremover tillegges stor vegt
i koncernen. :

4. De enkelte virksomhedsomrdder.
4.1. Naturgas.

Naturgasomradet har ogsa i den forlgbne
periode varet preget af de vasentlige eko-
nomiske problemer i forbindelse med natur-
gasprojektets realisering. P4 baggrund af den
forringelse af projektets ekonomi, der frem-
gik af D.O.N.G.s redegorelse af 10. april
1984, indgik regeringen og socialdemokratiet
som navnt aftale om en omfattende ekono-
misk stette til projektet.

Regeringen ser frem til, at D.O.N.G. A/S
og de regionale naturgasselskaber inden ud-
gangen af 1986, som forudsat i forliget, for-
handler sig frem til en for alle parter tilfreds-
stillende ordning for kommunernes bidrag til
den gkonomiske stette til projektet.

Det er under alle omstendigheder afge-
rende for regeringen at sla fast, at der uanset
det indgiede forlig i de kommende &r ma
arbejdes malbevidst og ihardigt pd en styr-
kelse af selve projektets skonomi. Dette gal-
der naturligvis pd det selskabsgkonomiske
plan med det formél at reducere den offentli-
ge kapitaltilfersel til projektet, men ikke min-
dre pa det samfundsekonomiske plan.

En sddan forbedring af ekonomien tilveje-
bringes primaert gennem en foreget afsat-
ning. I foraret 1984 blev der mellem
D.O.N.G. A/S og elverkerne indgaet en af-
tale om, at elveerkerne i perioden frem til
1991 aftager indtil 2,5 mia m® naturgas, sva-
rende til den mangde, som ikke skennes at
kunne afszttes til anden side. Regeringen
hilser med tilfredshed, at elveerkerne pa den-
ne made har vist sig parate til at bidrage til
lesningen af et almindeligt samfundsmessigt
problem. Ved vurderingen af aftalen har re-
geringen lagt stor veaegt pa, at dens prisbe-
stemmelser tilskynder naturgasselskaberne til
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at afsatte den storst mulige mengde natur-
gas pa det almindelige marked.

Det er derfor med tilfredshed, at man har
kunnet notere en fremgang i afsetningen af
naturgas, selv om en fortsat styrkelse af ind-
satsen synes pakravet. Regeringen har i den
forbindelse bemerket, at selskabet overvejer
nye anvendelsesmuligheder for naturgas, der
pa lengere sigt kan oge afsatningen.

P4 baggrund af et initiativ fra energimini-
steriet har naturgasselskabernes formands-
gruppe tilsluttet sig indferelse af et falles
budget- og regnskabssystem fra 1. januar
1985. Hermed vil mulighederne for en fazlles
styring af naturgasprojektet forbedres vea-
sentligt. Det fazlles budget- og regnskabssy-
stem sikrer sammenhang mellem naturgas-
selskabernes falles planlegning og selskaber-
nes budgetter og regnskab. I tilslutning hertil
er proceduren for de regionale selskabers
optagelse af lan @ndret, sdledes at godken-
delseskompetencen overfores fra indenrigs-
ministeriet til energiministeriet og godkendel-
se af lan foretages for alle regionale selska-
ber pid grundlag af de udarbejdede ars- og
langtidsbudgetter.

Regeringen legger afgerende veagt pi, at
der herved skabes grundlag for en effektiv
styring af naturgasprojektets skonomi.

_Herudover er der grund til at fremheve
endringer af organisatorisk karakter i
D.O.N.G.-koncernen, som for tiden er under
udferelse med henblik pid en klargering af
samarbejdsrelationerne meliem de berorte
parter i naturgasprojektet. Dette geelder i for-
ste rezkke udskillelsen af naturgasaktiviteter-
ne i et selvsteendigt datterselskab, hvorved
opnés en klarere afgreensning af disse aktivi-
teter i forhold til koncernens evrige virksom-

hed, ligesom den selvstendige organisering

af naturgasvirksomheden vil udgere et bedre
grundlag for yderligere udbygning af samar-
bejdet med de regionale selskaber.

Endelig ber det navnes, at D.O.N.G. A/S
fremover kan fa en central rolle, hvis en be-
tydelig forogelse af den danske naturgaspro-
duktion kommer p& tale. En sidan udvikling
vil kunne abne for en rakke muligheder, si-
som et oget hjemmemarkedssalg, et oget eks-
portsalg eller nye opgaver i forbindelse med
transport og behandling af gassen. Det er
vaesentligt, at D.O.N.G. A/S organisatorisk
og pd anden made er beredt til at varetage
sddanne opgaver for herved at bidrage til, at

en eventuelt foraget dansk naturgasprodukti-
on bliver til storst mulig gavn for det danske
samfund.

4.2. Dansk Olie- og Gasproduktion A/S.

Dansk Olie- og Gasproduktion A/S, DO-
PAS, deltager i samtlige de 15 tilladelser, der
blev udstedt som resultat af 1. udbudsrunde.
Bl.a. pd baggrund af selskabets erfaringer fra
aktiviteterne inden for geotermi- og naturgas-
omrédet forestir DOPAS operateropgaven i
en af tilladelserne (efterforskningen i Saby-
omradet).

Det direkte statslige engagement skal i for-
ste rekke sikre, at samfundet fir et rimeligt
okonomisk udbytte af virksomheden, samt
fremme anvendelsen af danske varer og tje-
nesteydelser. En effektiv varetagelse af disse
opgaver forudsatter betydelig erfaring, viden
og professionalisme i selskabet. For at kunne
optrede som en ligeveerdig og troverdig
samarbejdspartner over for de etablerede
private olieselskaber er det saledes af vesent-
lig betydning, at selskabet i de kommende ar
fastholder og udvikler en ekspertise inden for
efterforsknings- og indvindingsvirksomhe-
den.

Man mé pa denne baggrund vere op-
merksom pd, om selskabet pad lengere sigt
skal kunne patage sig flere opgaver som ope-
rator. Operatoerskaber indebeerer en mere di-
rekte adgang til at gve indflydelse pa tilrette-
leggelsen af virksomheden, ligesom ansvaret
for den kommercielle og tekniske ledelse vil
udgere et veesentligt bidrag til den fortsatte
opbygning af viden og erfaring i selskabet.
Herved styrkes grundlaget for en effektiv
varetagelse af samfundets interesser i efter-
forsknings- og indvindingsvirksomheden.

Samtidig m& man have for g¢je, at en udvi-
det operatorrolle for DOPAS forudsztter
indgiende overvejelser, inden der tages ende-
lig stilling til omfanget og den nzrmere ud-
formning af ordningen. En forceret udvikling
i retning af flere operaterskaber til DOPAS,
herunder ikke mindst operaterskaber offsho-
re, vil af flere grunde kunne vare uhensigts-
massig. Det er vesentligt, at selskabet ikke
patager sig krevende opgaver, for det for-
nedne erfaringsgrundlag er til stede, ligesom
det mé tages i betragtning, at olieselskaberne
vil kunne vere tilbageholdende over.for at
soge om tilladelser i kommende udbudsrun-
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der, safremt DOPAS som baret deltager i
efterforskningsfasen skal foresta den tekniske
ledelse af efterforskningsaktiviteten som ope-
ratar. Dette gelder ikke mindst, s& lenge
selskabet er i den indledende fase af sin ud-
vikling. Det vil endvidere vere nedvendigt at
overveje, hvilken procedure der skal anven-
~des i de kommende udbudsrunder, sifremt
der skal stiles mod udvidede operatgropga-
ver for selskabet.

De pagazldende sporgsmal vil bllve over-
vejet i den kommende tid bl.a. i forbindelse
med forberedelsen af 2. udbudsrunde.

Regeringen vil legge afgorende vagt pa,
at den ordning, der fastlegges, muligger en
behersket, kontinuerlig udbygning af selska-
bet i takt med udviklingen af selskabets erfa-
ringsgrundlag og den indhestede viden fra
den kommende virksomhed. Resultatet af de
nermere overvejelser pd dette omrade | vil
blive forelagt folketingets energipolitiske ud-
valg i forbindelse med de redegorelser, som
energiministeren skal forelegge efter under-
grundslovens § 12 inden gennemforelsen af
udbudsrunderne.

Finansieringen af DOPAS’ virksomhed er
hidtil sket ved statslige kapitalindskud. 1
1983 bevilgedes i alt 40 mill. kr., og i juni
1984 er yderligere tilfert 31 mill. kr. I forbin-
delse med vurderingen af selskabets mere
langsigtede kapitalbehov vil det vare ned-
vendigt at finde en rimelig balance mellem
pa den ene side ensket om, at DOPAS bliver
i stand til pd en effektiv made at varetage
statens forretningsmessige interesser pa ef-
terforsknings- og indvindingsomradet, og pa
den anden side de gkonomiske omkostninger
og risici herved. Dette geelder ikke mindst i
lyset af, at DOPAS i bedste fald forst kan
forvente at oppebare indtagter i 1990erne.

4.3. Geotermi.

Pa baggrund af erfaringerne fra det i fora-
ret 1984 etablerede pilotprojekt i Thisted er
der i september 1984 iverksat en produktion
af geotermisk energi, der afsattes via Thi-
steds fjernvarmenet. En eventuel udbygning
af anlegget ber forst besluttes, nar de for-
nodne erfaringer fra det igangvaerende pro-
jekt foreligger.

Der vil i lebet af de kommende ar blive
foretaget en samlet vurdering af erfaringerne
fra de geotermiske aktiviteter, siledes at der

pi dette grundlag kan tages stilling til de’
fremtidige muligheder pd det geotermiske
omrade.

4.4. Dansk Olierpr A/S.

Med abningen af oliererledningen efter
afslutningen af de omfattende anlagsarbej-
der har DORAS bevaget sig over i en ny
fase, hvori selskabets vasentligste opgave er
at varetage det overordnede ansvar for drif-
ten og vedligeholdelsen. Det praktiske arbej-
de i forbindelse hermed er i hovedsagen
overdraget til andre operaterer. Driften er
hidtil forlgbet uden problemer, ligesom sam-
arbejdet med operatorerne synes at fungere
tilfredsstillende.

Regeringen anser det for vasentligt, at
DORAS er i stand til at opretholde et ratio-
nelt og fleksibelt transportsystem, der pa en
effektiv made kan betjene savel de nuvaren-
de som eventuelle kommende brugere. Det
ma i seerlig grad tillegges betydning, at syste-
met i overensstemmelse med den oprindelige
mélsetning kan medvirke til at ege og frem-
skynde olieproduktionen, bl.a. ved at mulig-
gore udnyttelsen af gkonomisk set marginale
felter.

Fortjenesteelementet, som udger 5 pct. af
verdien af den transporterede olie, forventes
i 1984 at belgbe sig til godt 150 mill. kr., sti-
gende til godt 230 mill. kr. i 1985. Statsafgif-
ten pa 90 pct. forventes i 1984 at udgere ca.
135 mill. kr.

4.5. Dansk Olieforsyning A/S.

Dansk Olieforsyning A/S, DOFAS, blev
stiftet i 1980. Den umiddelbare anledning
hertil var ensket om — med baggrund i ener-
gikrisen 1 1979 — at muliggere indgaelse af
aftaler om keb af -olie direkte fra de oliepro-
ducerende lande.

Selskabets hovedaktivitet har i de seneste
ar veeret handel med og raffinering af dansk
Nordseolie. DOFAS har kunnet notere en
stigende interesse hos aftagerne pa markedet,
bade blandt .de store og blandt de mindre
selskaber. Bl.a. under indtryk heraf har rege-
ringen med finansudvalgets tilslutning givet
tilsagn om, at DOFAS i 1985 kan, disponere
over den olie, staten oppebarer som produk-
tionsafgift, svarende til ca. 170.000 tons olie.
Endvidere vil DOFAS i 1985 kunne dispone-
re over en keberetsmaengde pi ca. 530.000
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tons olie. Det samlede kvantum, som DO-
FAS i 1985 kan disponere over, bliver sile-
des ca. 700.000 tons.

Selskabet har i en arreekke haft driftsover-
skud og havde ved udgangen af 1983 opar-
bejdet en egenkapital pd ca. 70 mill. kr. I
perioder med stabile priser pa spotmarkedet
og stabile dollarkurser vil DOFAS veare sik-
ret en mindre, rimelig indtjening. I perioder
som de seneste maneder med faldende olie-
priser pd spotmarkedet og stigende dollar-
kurser kan DOFAS lide' tab. Det ma derfor
forudses, at arets driftsresultat kan udvise et
betydeligt underskud.

Det har fra forskellig side vearet tilkende-
givet, at DOFAS principielt skulle have ad-
gang til at etablere sig i detailleddet eller at
afsatte produkter direkte til storaftagere som
f.eks. DSB og SAS. Selskabet har heroverfor
papeget, at detailleddet for olieprodukter for
narverende er praeget af en betydelig over-
kapacitet med store strukturendringer til fol-
ge. At etablere sig pd dette marked vil derfor
veere bdde kapitalkrevende og indebere risi-
ko for betydelige tab. Regeringen kan tilslut-
te sig denne vurdering og finder derfor ikke
anledning til at g& ind pa spergsmailet om
endringer af rammerne for selskabets virk-
somhed.

5. Afslutning.

D.O.N.G. A/S har i de forlebne ar gjort
- en betydelig indsats for at inddrage dansk
erhvervsliv og dansk arbejdskraft i forbindel-
se med naturgasprojektet og selskabets andre
aktviteter pa olie- og gasomradet i Danmark.

Nar dette har vaeret muligt, skyldes det efter
regeringens opfattelse primart en nar kon-
takt og forstielse med det private erhvervsliv.
Det er en vasentlig opgave for D.O.N.G.
A/S fremover at udbygge denne del af virk-
somheden, ikke mindst i forbindelse med
varetagelsen af koncernens opgaver ved den
fremtidige efterforsknings- og indvindings-
virksomhed.

Det ber herudover papeges, at D.O.N.G.
A/S pd en reekke omrider udferer opgaver,
som pé grund af deres sarlig langsigtede og
ofte risikobetonede karakter nappe kunne
forventes varetaget af private danske selska-
ber. D.O.N.G. A/S bidrager herved til en
udvikling af dansk erhvervsliv pad omrader,
der har stor samfundsmassig betydning.

Meddelelser fra formanden:

Formanden:
Der er ikke mere at foretage i dette mede.

Folketingets neste mede afholdes onsdag
den 7. november 1984 kl. 13.00.

Angéende dagsordenen skal jeg henvise til
den i salen opslédede dagsorden.

Angdende folketingets arbejde den folgen-
de dag i den pagaldende uge skal jeg henvi-
se til den omdelte ugeplan.

Maoadet havet kl. 12.26



